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ISTIKLAL MARSI

Korkma, sénmez bu safaklarda yiizen al sancak
Sonmeden yurdumun istiinde tiiten en son ocak.
0 benim milletimin yildizidir parlayacak!

0 benimdir, o benim milletimindir ancak!

Catma, kurban olayim, ¢ehreni ey nazli hilal!
Kahraman irkima bir giil... ne bu siddet, bu celal?
Sana olmaz dokiilen kanlarimiz sonra helal.
Hakkidir, Hakk'a tapan milletimin istiklal.

Ben ezelden beridir hir yasadim, hiir yasarim;
Hangi cilgin bana zincir vuracakmis? Sasarim!
Kiikremis sel gibiyim, bendimi ¢igner, asarim.
Yirtarim daglari, enginlere sigmam, tasarim.

Garbin afakini sarmissa celik zirhli duvar.
Benim iman dolu gogsim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil boyle bir imani bogar,
‘Medeniyyet!” dedigin tek disi kalmis canavar?

Arkadas, yurduma alcaklari ugratma sakin;
Siper et govdeni, dursun bu hayasizca akin.
Dogacaktir sana va'dettigi giinler Hakk'in,
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin,

Bastigin yerleri ‘toprak’ diyerek gecme, tani!
Diistin altindaki binlerce kefensiz yatani.
Sen sehid oglusun, incitme, yaziktir, atan.
Verme, diinyalar alsan da bu cennet vatani.

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Siiheda fiskiracak topragi siksan, siiheda!
Cani, canani, butiin varimi alsin da Hud3,

Etmesin tek vatanimdan beni dunyada cida.

RGhumun senden ilahi, sudur ancak emeli:
Degmesin ma' bedimin gégsiine na-mahrem eli!
Bu ezanlar-ki sehadetleri dinin temeli-

Ebedi yurdumun ustunde benim inlemeli.

0 zaman vecd ile bin secde eder -varsa- tasim.
Her cerihamdan, Itahi, bosanip kanli yasim;
Fiskirir rih-1miicerred gibi yerden na’sim;

0 zaman yiikselerek arsa deger belki basim!

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanli hilat!
Olsun artik dokiilen kantarimin hepsi helal.
Ebediyyen sana yok, irkima yok izmihlal;
Hakkidir, hiir yasamis, bayragimin hiirriyet,
Hakkidir, Hakk'a tapan milletimin istiklal!

Mehmet Akif Ersoy
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GIRIS

Stratejik Planlama bir kurumda gorev alan her kademedeki kisinin katilimimi ve kurum
yOneticisinin tam destegini igeren sonu¢ almaya yonelik ¢abalarin biitiiniinii teskil eder. Bu anlamda
paydaslarin ihtiyag ve beklentileri, paydaslar ve politika yapicilarin kurumun misyonu, hedefleri ve
performans Slclimiiniin belirlenmesinde aktif rol oynamasini ifade eder. Diinyadaki gelismeler, Tiirk
Kamu yonetiminde kapsamli bir yeniden yapilanma ihtiyacini ortaya cikarmustir. Toplumun
taleplerine karsi daha duyarli, katilimciliga 6nem veren, hedef ve Onceliklerini netlestirmis, hesap
veren, seffaf, etkin bir kamu yapilanmasimin geregi olarak “stratejik yOnetim” yaklagimi
benimsenmistir.

10 Aralik 2003 tarihinde TBMM’de kabul edilen ve 24.12.2003 tarih ve 25326 sayili Resmi
Gazetede yayimlanarak yiiriirliige giren 5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu'nun
kabuliiyle kamuda stratejik planlama uygulamasiin yasal altyapisi olusturulmustur. 5018 sayili
Kanun'un 9’uncu maddesi, stratejik planlama ve performans esasl biitgeleme konusundaki hiikiimleri
ihtiva etmektedir. Ayni maddenin 3'iincii fikrasinda, "stratejik plan hazirlamakla yilikiimli olacak
kamu idarelerinin ve stratejik planlama siirecine iligkin takvimin tespitine, stratejik planlarin kalkinma
plan1 ve programlarla iliskilendirilmesine yonelik usul ve esaslarin belirlenmesine Devlet Planlama
Teskilat1 Miistesarligr yetkilidir" denilmektedir. Buna gore, DPT Miistesarlig1 tarafindan hazirlanan
"Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y&netmelik", 26/05/2006
tarihli ve 26179 sayili Resmi Gazete' de yayimlanarak yiiriirliige girmistir.

Milli Egitim Bakanligimizin yayimlamis oldugu 2010/14 sayil1 genelgenin ardindan Milli Egitim
Miidiirliigiimiiz: 2015-2019 yillarin1 kapsayacak olan ve Miidiirliiglimiiziin orta ve uzun vadeli
amaglarimi, temel ilke ve politikalarmi, hedef ve oOnceliklerini, bunlara ulasmak i¢in izlenecek
yontemleri belirleyen stratejik plan1 hazirlamak {izere ¢aligmalarina baglamistir. Bu caligmalarin ilk
adim stratejik planlama ¢aligmalarinda koordinasyon ve karar organi olarak c¢alisacak bir iist kurulun
olusturulmasi olmustur. Yapilan toplanti ve goriismeler neticesinde elde edilen fikirler iist politika
belgeleri ile iligskilendirilmis, stratejik planlarin hazirlanmasi hususunda bizlere yol gdsteren kilavuz
yayinlar incelenmis ve bu sayede amag, hedef ve stratejilerin belirlenmesinde somut ve makul bir yol
izlenmistir. Stratejik plan c¢aligmasi kapsaminda Kurumumuzun mevcut durumu degerlendirilmis,
misyonu ve vizyonu tanimlanmis, benimseyecegi ilkeler belirlenmistir. Daha sonra, belirlenen
misyonun yerine getirilmesini ve vizyona ulasilmasim saglayacak stratejiler olusturulmus, hedefler ve
amaglar belirlenmistir.

STRATEJIK PLANLAMA EKIBI
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STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

A. Taskoprii Ilce Milli Egitim Miidiirliigii 2015-2019 Stratejik Planlama Siireci

Stratejik planlama, farkli gorevlere ve donanimlara sahip bir¢ok kisiyi bir araya getiren,
Miidiirliigiin genelinde sahiplenmeyi gerektiren, zaman alici bir siirectir. Stratejik planlama
caligmalarinin basaris1 biiyiik 6l¢iide plan oncesi hazirliklarin yeterli diizeyde yapilmasina baglidir.
Stratejik planlama hazirligi bes asamada saglanir:

Planlama c¢aligmalarinin sahiplenilmesinin saglanmasi

Organizasyonun olusturulmasi

Ihtiyaglarin tespit edilmesi

Is planinin olusturulmasi

Hazirlik programinin yapilmasi

Bakanligimizin 2013/26 sayili Genelgesi ve ekindeki Hazirlik Programi dogrultusunda
Taskoprii Ilge Milli Egitim Miidiirliigii olarak calismalara baslanmistir. Planlama calismalarmin
sahiplenmesi amaciyla ilge Milli Egitim Miidiirii, ilge milli egitim sube miidiirleri ve bir okul
miidiiriinden olusan Stratejik Planlama Ust Kurulu; ilge Milli Egitim Sube Miidiirii baskanliginda bir
stratejik plan koordinatdrii ve bir {iyeden olusan Stratejik Planlama Koordinasyon Ekibi, Iige Milli
Egitim Midiirliigiinde gorevli sube miidiirii, sefler ve okul miidiir yardimcisi ile 6gretmenden olusan
Stratejik Plan Hazirlama Ekibi olusturulmustur. Stratejik planlamanin basaris1 Miidiirligiin tiim
calisanlarinin plani sahiplenmesi ile miimkiindiir. Plan yapmak ve kurumu bu plan dogrultusunda
yonetmek Midiirliiglimiiz yonetiminin ana islevlerindendir. Bu nedenle, {ist yonetimin destegi ve
yonlendirmesi, stratejik planlamanin vazgegilmez kosulu olmustur. Ust ydnetim, stratejik plan
yaklagimini benimsedigini Miidiirligiin ¢alisanlart ile paylasmis ve kurumsal sahiplenmeyi
saglamistir.

Stratejik planlama siirecinde katilimer  yaklasim  benimsenmistir.  Bundan  dolay1
Miidiirliigiimiiz i¢inde en {ist yoneticiden baslayarak her kademede c¢aligsanlarin katilimi saglanmistir.
Stratejik planlama siirecinde temel aktorler ve Ustlenecekleri islevler belirlenmis; siirece dahil edilen
birim, kisi veya ekipler asagida yer almaktadir:




TASKOPRU iLCE MiLLi EGIiTiM MUDURLUGU
2015-2019 STRATEJIK PLAN UST KURULU VE EKIiPLERI

ILCE MILLi EGIiTiM MUDURLUGU STRATEJiK PLAN UST KURULU

Sube Miidiirii
Sube Miidiirii
Sube Miidiirii
Okul Miidiirii

Ilge Milli Egitim Miidiirii

Ilge Milli Egitim Midiirligii
flge Milli Egitim Miidiirliigii
Ilge Milli Egitim Miidiirligii
flge Milli Egitim Miidiirligii

Fen Lisesi

TASKOPRU ILGE MILLI EGITIM MUDURLUGU STRATEJIK PLANLAMA EKIBI

Sube Miidiirii

Okul Mudiir
Yardimecisi

Ogretmen
Sef
Sef
Sef
Sef

Sef

Sef

Baskan flce MEM
Koordinator Bahri ALP OO
Koordinator Fen Lisesi

Uye flge MEM
Uye flge MEM
Uye flge MEM
Uye flge MEM
Uye flge MEM
Uye flge MEM

ILCE MILLi EGIiTiM MUDURLUGU STRATEJiK PLAN KOORDINASYON EKiBi

Sube Miidiirii

Ogretmen

Miidiir Yardimcisi

flge Milli Egitim Miidiirliigii

Bahri ALP Orta okulu

Fen Lisesi




B. Taskoprii Ilge Milli Egitim Miidiirliigii 2015-2019 Stratejik Plan Modeli

Plan Olusum Semasi

BT

Faaliyet Alanlan ile Mevzuat Tarihsel Gelisim
Urtn ve Hizmetlerin Analizi
Belilenmesi

-6-0-0

Gelisim Alanlarinin Belilenmesi

Stratejik Plan Ekibinin )
Olusturulmasi —

N

Kurum ici ve Paydas Belirleme-—

Kurum disi analizi Paydas GorUsmeleri
ve Paydas Analizleri

n

)}

Vizyonun Belirlenmesi

Misyonun Belirlenmesi Temel Ilke ve Degerlerin Belirlenmesi

Temalarin Belirlenmesi

Stratejik Amaglarin Belirlenmesi

Stratejik Hedeflerin Belirlenmesi

Performans Gdstergelerinin Belirlenmesi

Stratejilerin Olusturulmasi

Faaliyetler ve Projeler

Maliyetlendirme

Izleme ve Degerlendirme

NIHAI STRATEJIK PLAN

S

Performans \ Faaliyet
Programi

Raporu




Ust Politika Belgeleri

SP Calistaylari ve . Iice MEM Stratejik
Koordinasyon EKibi Plam
Calismalar1

PR

Birimlerin Onerileri Durum Analizi
Raporu

Miidiirliigiin Yoneticisi
flge Milli Egitim Miidiirii stratejik planlama galismalarmin bagladigimi il Milli Egitim in resmi

yazisini teblig ederek duyurmustur. Ilge Milli Egitim Miidiirii stratejik plan ¢alismalarim her asamada

desteklemis, ihtiya¢ duyuldugu hallerde Stratejik Planlama Ekibinin c¢aligmalarina yon vermis,

Miidiirliigiimiiziin misyon, vizyon ve ilkelerinin belirlenmesi ¢aligmalarina katilmistir.

Stratejik Planlama EKibi
Midiirliigiimiizde bir ilge milli egitim sube miidiirii Stratejik Planlama Ekibinin baskan1 olarak

secilmistir. Ekip bagkani, ekibin olusturulmasi, ¢aligmalarin planlanmasi, ekip i¢i goérevlendirmelerin
yapilmasi, ekip iyelerinin motivasyonu ile ekip ve yoOnetim arasinda esgiidiimiin saglanmasi

gorevlerini yiiriitmiistiir.

Stratejik planlama ekibi olusturulurken iiyelerin bireysel 6zelliklerinin yani sira olusacak

grubun niteligi de gbz onilinde bulundurulmus ve asagidaki kriterler dikkate alinmistir:

Ekip tiyesi;
= Ekibin olusturacagi deger ve ilkeleri benimseyebilme, ekiple uyumlu g¢aligabilme
niteliklerine sahip,
= Gorev yaptig1 birimi temsil niteligine haiz,
= Stratejik planlama ¢aligmalarina yeterli zamani ayirabilen,
» (Caligmalara katkida bulunacak bilgi ve birikime sahip ,
= Calismalara goniillii katilimer olmalidir.
= Stratejik Planlama Ekibinde;
= Miidiirligiin ana hizmet birimleri yeterince temsil edilmis,



* Farkli kademelerdeki yoneticiler (llge Milli Egitim Miidiirii, Ilge Milli Egitim Sube
Miidiirii, Okul Miidiirii, Miidiir Yardimcisi ve sef ) bulunmus,
= Calisma siiresince atama yoluyla ayrilanlar diginda iiyeler degistirilmemistir.

Planin ana unsurlari

Planin hazirlanmasi siirecinde Durum Analizi raporu hazirlandiktan sonra Midiirliigiimiiziin
Erigim, Kalite, Kapasite noktasindan yola ¢ikilarak misyon, vizyon ve temel degerleri ortaya konmus,
Bakanligimiz ve il Milli Egitim Miidiirliigiimiiziin SP mimarisine uyumlu olacak sekilde 3 Stratejik
Amag, 4 Hedef, 54 performans gostergesi belirlenmistir. Bu siiregte Miidiirliigiimiize bagli birimlerin,
okul ve kurumlarin farkli tarihlerde 3 defa goriislerine bagvurulmustur.

Ihtiyaclarin Tespiti
Midirliigiimiizde asagidaki konularda olusabilecek ihtiyaglar Stratejik Planlama Hazirlik
Programu ¢alismalar1 dahilinde Stratejik Planlama Ekibi tarafindan tespit edilmistir:

Egitim Thtiyaci

Ilgenin stratejik plan hazirlama konusundaki eksiklikleri i1 Milli Egitim Miidiirliigii Strateji
Gelistirme Subesinin uygulamali egitimleri ile giderilmistir. Calistaylarda GZFT analizi basta olmak
iizere misyon, vizyon, temel degerler, amaglar ve hedeflerin belirlenmesine iliskin grup caligmalari
yapilmigtir. Yontem olarak; fikir tepsisi, istasyon, kok sorun analizi ve beyin firtinas1 kullanilmistir.

Damismanhk Ihtiyac

Stratejik planlama siirecine rehberlik etmek {izere Miidirligiimiiz Strateji Gelistirme
Hizmetleri stratejik plan sorumlulari gorev yaptigi i¢in herhangi bir danigmanlik hizmetine ihtiyag
duyulmamustir.

Veri Ihtiyac

Stratejik planlama siirecinde mevcut durumun tespiti, paydaslarin beklenti ve
memnuniyetlerinin belirlenmesi, gelismelerin Sl¢lilmesi, performansin degerlendirmesi gibi amaclara
hizmet edecek veriler Strateji Gelistirme Hizmetlerinden ve Tiirkiye Istatistik Kurumu Kastamonu
Bolge Miidiirliigiinden, Toplum Sagligi Merkezlerinden kargilanmistir. Planlama siirecinde ortaya
c¢ikabilecek veri ihtiyaci(yas gruplarina gore il niifusu, okullagma oranlari, engelli birey sayilari, hayat
boyu 6grenmeye katilim oranlari, akademik basar1 oranlari, mesleki egitim- istthdam oranlar1 vb.)
miimkiin oldugunca hazirlik sathasinda belirlenmistir. Bu ve benzeri veriler Midiirliiglimiiz Strateji
Gelistirme Hizmetleri (istatistik) tarafindan elde edilmistir.




TASKOPRU iLCE MILLi EGIiTiM MUDURLUGU STRATEJIiK

PLAN TEMEL YAPISI

Tiirk Milli Egitimi’nin genel ilkeleri dogrultusunda;
kiiltiirel degerlerine bagli, evrensel degerleri

kazanmus, karakterli, cagdas diinyaya uyum saglayan

bireyler yetistirmek i¢in nitelikli egitim ortamlari

olusturmak.

Kumdan Satolar Degil;

Ulastiracak Tastan
Kopriiler Y apiyoruz.

Gelecek Nesiller icin

Onlar1 Hayat Basarisina

1. TEMA:
EGITiM VE OGRETIME
ERISIM

Egitime ve Ogretime Erisim:
Her bireyin hakki olan egitime
ekonomik, sosyal, kiiltiirel ve
demografik farklilik ve
dezavantajlarindan
etkilenmeksizin esit ve adil
sartlar altinda ulasabilmesi ve bu
egitimi tamamlayabilmesidir.

1.1. Egitim ve Ogretime Katilim
ve Tamamlama

1.1.1. Okul Oncesi Egitimde
Okullasma, Devam ve
Tamamlama

1.1.2. Tasimal Egitim

1.1.3. Yetiskin Egitimi

2. TEMA :
EGITIiM VE OGRETIMDE
KALITE

Kaliteli Egitim ve Ogretim:
Egitim ve 6gretim kurumlarinin
mevcut imkanlarinin en iyi
sekilde kullanilarak her
kademedeki bireye ulusal ve
uluslararasi olgiitlerde bilgi,
beceri, tutum ve davranisin
kazandirilmasidir.

2.1. Ogrenci Deger Kazanimlari
2.1.1. Ogrenci

2.1.2. Ogretmen

2.1.3. Kurum Kiiltiirti

2.1.4. Rehberlik ve Danismanlik

3. TEMA:
KURUMSAL KAPASITE

Kurumsal Kapasite: Beseri,
fiziki ve mali altyapinin etkili ve
verimli kullanilmasinin yani sira
sahip olunan kapasitenin daha
iist bir noktaya taginmasi i¢in
ongoriilen siireclerdir.

3.3. Insan Kaynaklarmin Egitimi
ve Gelistirilmesi

3.3.1. Hizmet i¢i Egitim

3.3.2. Mesleki ve kisisel gelisim
3.3.3. Iletisim Becerileri

3.3.4. Yonetisim

DinOpretimi  TemelEgiim  Orladfreim  Mesleki Efiim  Ozel Eitim Reh.

& J

| OrelOpetim inaatve Bmlak  Destek Hizmet  insan Kaynaklar

| aaBowOgenwe  SwaiGeliime




Stratejik Planlamada Temel Gorevler

tratejik Amaclar
Hedefler

i Stratejik Planin
Olusturulm

Stratejik Planin Uygulanmasi

Sonuclarin Degerlendirilmesi
Gerekirse Tedbirlerin Uygulanmasi

STRATEJIK PLAN (2015-2019) HAZIRLIK PROGRAMI

AMAC

Stratejik Plan Hazirlik Programi’nin temel amaci, Miidiirliigiimiiz ile her tiir ve kademedeki
egitim kurumlarinin ikinci plan donemi stratejik planlarimin (2015-2019) hazirlanma siirecine
rehberlik etmektir.

Hazirlanacak olan stratejik planlar, kaynaklarin stratejik onceliklere gore dagitilmasini ve
gelecege yonelik hedeflerin gerceklestirilecek nitelikte olmasini amaglamalidir.

Bu programda yer alan adimlarin plan hazirlama siirecinde O6nemle takip edilmesi ve
uygulanmasi, Miidiirliiglimiiz, ilge milli egitim miidiirliikleri ile okullarin ve kurumlarin stratejik
planlarinin amacina uygun olarak hazirlanmasini saglayacaktir.

KAPSAM
Bu Hazirlik Programi, basta Taskoprii flce Milli Egitim Miidiirliigii olmak iizere okullarin ve
kurumlarin stratejik planlarinin (2015-2019) hazirlik siirecini kapsamaktadir.



DAYANAK

Bu hazirlik programi, 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu, Stratejik
Planlamaya liskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik ile Kamu Idareleri I¢in Stratejik Planlama
Kilavuzu ve Milli Egitim Bakanliginin 16.09.2013 tarih, 2013/26 No.lu Genelgesine dayanilarak
hazirlanmustir.

MODEL

Taskoprii ilce Milli Egitim Miidiirliigii 2015-2019 Stratejik Plan calismalar1 hazirhk
programinda yer alan model g¢ergevesinde yiiriitiilecektir. Buna gore Hazirlik Programui ile baslayan
stire¢ performans programi ve faaliyet raporlariyla bitecektir.

YONTEM VE SUREC

Taskoprii Ilge Milli Egitim Miidiirliigii ile kapsama dahil tiim kurumlarm ikinci dénem
“Stratejik Plan Hazirlik Programi” dort asamali olarak yiiriitiilecektir.

Bu asamalar: Hazirlik Dénemi Calismalari, Durum Analizi, Gelecege Yonelim, Izleme ve
Degerlendirmedir.

Stratejik planlama c¢aligmalarimin basarist biiyiikk Olglide plan Oncesi hazirliklarin yeterli
diizeyde yapilmasina baghdir. Hazirlik agamasinda tiim birimler planlama siirecine dahil edilmelidir.

Stratejik Plan Hazirlik Siirecinde Uygulanacak Adimlar:

. Stratejik plan hazirlama ¢aligmalarinin baslatildiginin duyurulmasi,
. Stratejik Plan Ust Kurulunun olusturulmast,
Ust Kurul;

flge MEM diizeyinde: ilce Milli Egitim Miidiirii baskanhiginda, sube miidiirleri ile en az bir
okul/kurum miidiirtinden olusur.

Okul diizeyinde: Okul miidiiriiniin bagkanliginda, bir okul midiir yardimcisi, bir 6gretmen ve
okul-aile birligi baskani ile bir yonetim kurulu {iyesi olmak iizere bes kisiden olusan bir tist kurul
kurulur.

Kurumlar diizeyinde: Kurum miidiirii, bir miidiir yardimcisi, varsa iki 6gretmen ve kurum
miidiirii tarafindan secilen bir memurdan (VHKI, sayman vb.) olusur. Ogretmen bulunmayan
kurumlarda kurum miidiiriiniin belirleyecegi calisanlardan kurul teskil edilir. Kurumda g¢aligan sayisi
yeterli degilse, {ist kurul ii¢ kisiden de olusturulabilir. (Miidiir, miidiir yardimcisi, bir ¢aligan)

. Stratejik Plan Ekibinin Olusturulmasi

Ekip;

iice Milli Egitim Miidiirliigii diizeyinde: Ilcenin biiyiikliigii ve sartlari dogrultusunda ilge Milli
Egitim Miidiiriiniin belirleyecegi sube miidiirii baskanliginda; Ilce MEM personeli, ilce Milli Egitim
Miidiiriiniin belirleyecegi bir okul miidiirii/miidiir yardimeisi ve diger personelden olusur. (Planlama
teknigi acisindan tavsiye edilen ekip iiyesi sayisi en az bestir.)

Not: Bir sube miidiiriiniin gorev yaptig1 ilge milli egitim miidiirliiklerinde, ilge milli egitim sube
miidiirii hem st kurulda, hem de planlama ekibinde gorev alacaktir.



Okul diizeyinde: Okul Midiirii tarafindan gorevlendirilen ve ist kurul iiyesi olmayan miidiir
yardimcist bagkanliginda, belirlenen 6gretmenlerden ve goniillii velilerden olusur. (Planlama teknigi
agisindan tavsiye edilen ekip tiyesi sayisi en az bestir.)

Not: Bir miidiir yardimcisinin bulundugu okullarda miidiir yardimcisi hem {ist kurulda, hem de plan
ekibinde gorev alacaktir.

. Stratejik plan ekiplerine egitimlerin verilmesi

. Hazirlik programinin olusturulmasi

Durum Analizinde, Miidiirligiin yasal yiikimliiliikleri ¢er¢evesinde yiiriittiigii faaliyetler ve
sundugu hizmetler ortaya konulur. Miidiirliiglin kalkinma planlari, sektdrel ve bolgesel planlart ile
Miidiirligiin kanunundan kaynaklanan yetki, gorev ve sorumluluklari ifade edilir.

Durum Analizi ¢alismasinda il-ilge milli egitim miidiirliikleri ile okul ve kurumlar;
Tarihsel gelisimini yazar,

. Mevzuat analizini yapar,

Faaliyet alanlari ile liriin ve hizmetlerini belirler,

Paydas analizi ile kurum i¢i ve kurum dis1 analizlerini yapar,

o0 0 o

. Ust politika belgelerinin analizini yaparak gelisim alanlarini belirler.

Gelecege Yonelimde kurumlar;

a. Misyon ve vizyonlarini ifade edecek,

b. Temel ilke ve degerleri ile temalarini belirleyecek,

c. Stratejik amaglarini, hedeflerini, stratejilerini ve performans gostergelerini ortaya koyacaklardir.
Stratejik Plan Ekibi, ilge milli egitim miidiirliikleri ile okul ve kurumlara stratejik planlarin

hazirlanmasi ve uygulanmasi siirecinde rehberlik ve danigmanlik hizmeti saglamaktadir.




2. BOLUM

DURUM ANALIZI




2. BOLUM: DURUM ANALIiZi

Stratejik planlama siirecinin ilk adimi olan durum analizi, Taskoprii Ilce Milli Egitim
Miidiirliigiiniin “neredeyiz?” sorusuna cevap vermektedir. Miidiirliigiin gelecege yonelik amag, hedef
ve stratejiler gelistirebilmesi i¢in dncelikle, mevcut durumda hangi kaynaklara sahip oldugunu veya
hangi yonlerinin eksik oldugunu, Miidiirliigiin kontroli disindaki olumlu veya olumsuz gelismelerin
neler oldugu degerlendirilmesi bu bdliimde yapilmigtir. Dolayisiyla bu analiz, Midirligiin kendisini
ve ¢evresini daha iyi tanimasina yardimei olarak stratejik planin sonraki agsamalarindan daha saglikli
sonuglar elde edilmesini saglamistir.

Durum analizinde Midiirliigiin yasal yiikiimliliikleri gercevesinde yuriittiigii faaliyetler ve
sundugu hizmetler ortaya konulmustur. Midiirliigiin, kalkinma planlar1 ve bolgesel plan ve programlar
ile Midirligiin yasal yiikiimliliiklerinden kaynaklanan yetki, gorev ve sorumluluklari ifade edilmistir.
Miidiirlik tarafindan sunulan hizmetlerin genel hedef ve politikalara uygunlugu, hizmet sunum
stiregleri ve hizmet kalitesi, bu alanda benimsenen genel stratejiler, Midiirligiin hangi kurum ve
kuruluglarla koordinasyon iginde c¢alistigi/calismas: gerektigi gibi hususlar degerlendirilmistir.
Miidiirliigiin faaliyet gosterdigi alanlarda iilkemizde ve diinyadaki genel egilimler tartigilmigtir.

Durum analizi kapsaminda genel olarak asagidaki degerlendirmeler yapilmistir:

Tarihi Gelisim

Yasal Yikiimliilikler ve Mevzuat Analizi
Faaliyet Alanlar1 ile Uriin ve Hizmetler
Paydas Analizi

Kurum I¢i ve Dis1 Analizi:

*Temel Istatistiki Bilgiler

*GZFT Analizi Sonuglart

*Ust Politika Belgeleri Analizi Sonuglari

*Sorun Alanlar1 Analizi Sonuglari-Temalar




A. TARIHI GELISIM
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flge Milli Egitim Miidiirliigiimiiziin bilinen tarihi 1958 yilma kadar uzanmaktadir. 1958°li
yillarda illerde Ilkogretim Miidiirliikleri Ilgelerde ise Ilkdgretim memurlugu bulunmaktadir. Milli
Egitim Bakanligi1 Teskilat yapisindaki yenilik geregi; Taskoprii ilgesinin egitim 6gretim faaliyetlerinin
planlanmas, yiiriitiilmesi ve denetlenmesi amaciyla kurulan ilge Milli Egitim Miidiirliigiimiiz ilge
merkezinde bulunan Muzafferettin Gazi 10 ile ayn1 bahge igerisinde, iki katli, kendine ait binada
hizmet vermektedir. Milli Egitim Midiirliigii gérevini 12/07/2014 tarihinde goreve baslayan Ali

COLAK yiiriitmektedir..

B. YASAL YUKUMLULUKLER VE MEVZUAT ANALIZi

Bu asamada Midiirliigiin mevzuattan kaynaklanan yiikiimliiliiklerinin tespiti yapilmistir.
Miidiirliige gorev ve sorumluluklar yiikleyen, Miudirliigiin faaliyet alanini diizenleyen mevzuat
gozden gecirilerek yasal yiikiimliiliikler listesi olusturulmustur. Yasal yiikiimliilikler ve mevzuat
analizinin ¢iktilar1 daha sonraki asamada Midirliigiin faaliyet alanlarinin belirlenmesine ve
misyonunun olusturulmasina katki saglamistir.

18/11/2012 tarihli 28471 sayili Milli Egitim Bakanlig i1 ve ilce Milli Egitim Miidiirliikleri
Yonetmeligi’ne gore ilge Milli Egitim Miidiiriiniin gérevleri:
flge milli egitim miidiirleri, Bakanhigin egitim politikalar1 ve stratejik planlarini, mevzuat ve
programlar dogrultusunda yonetmek, yonlendirmek, denetlemek ve koordine ederek etkin ve verimli
bir sekilde yerine getirmek ile gorevli ve sorumludurlar.

Milli Egitim Miidiirliigliniin organizasyonuna, caligma usullerine ve is siireclerine, temel
faaliyetlerine iliskin asagidaki kanuni diizenlemeler bulunmaktadir. Konuyla ilgili yasal
yiikiimliilikler listesi Durum Analizi Raporunda yer almigtir.

Midiirligiimiize gérev ve sorumluluklar yiikleyen ve kurumumuzun sorumluluk alanlarini
belirleyen mevzuat gozden gegirildiginde, Miidiirliigiimiiziin egitim kurumlarinin yonetim-denetim ve



diger hizmetler noktasindaki gorevleri Milli Egitim Temel Kanunu'nda ve Ilkdgretim ve Egitim
Kanunu’nda yer almistir.

Midiirligiimiiziin mali siireglerine ait is ve islemlerin yiiriitiilmesi (Biitce-6demeler vb)
planlama, uygulama, izleme-degerlendirme ve denetleme c¢aligmalar1 Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol
Kanunu, ve Kamu ihale Kanununda ve ikincil mevzuatta tanimlanmustir.

Kurumumuzun insan kaynaklar1 yonetimi, 6zel egitim-6zel Ogretim ve mesleki egitim
kurumlariyla ilgi yiiriitecegi calismalar Devlet Memurlar1 Kanunu, Mesleki Egitim Kanunu, Ozel
Egitim Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname ile Ozel Ogretim Kurumlari Kanunu gibi birincil
mevzuatin yaninda hazirlanan ikincil mevzuat ile belirlenmis olup kurumumuz c¢aligsmalarini bu yasal
yiikiimliilikler ¢ercevesinde yiiriitmektedir.

Miidiirligiimiiz tarafindan sunulan hizmetlerin nitelik ve niceligine iliskin hiikiimler
18/11/2012 tarihli 28471 sayili Milli Egitim Bakanhg 11 ve Ilge Milli Egitim Miidiirliikleri
Yonetmeligi'nde ana hatlartyla asagidaki sekliyle belirlenmistir:

a) Ogretim programlarinin, gretim materyallerinin, egitim ve &gretim siireglerinin, y&netim
faaliyetlerinin izlenmesi ve degerlendirilmesi uygulamalarim1 izlemek ve rehberlik faaliyetini
yiirlitmek,

b) lilge milli egitim miidiirliikleri ile egitim kurumlarmin teftis, denetim, rehberlik, isbasinda
yetistirme ve degerlendirme hizmetlerinin yiiriitiilmesi,

c) Ogrencilerin kayit-kabul, nakil, yatililik, bursluluk, kontenjan, o&diil, disiplin ve basari
degerlendirme is ve islemlerinin yiiriitilmesi,

¢) Ogrencilerin ulusal ve uluslararasi sosyal, kiiltiirel, sportif ve izcilik etkinliklerine iliskin is ve
islemlerinin yiiriitiilmesi, okul basarisini artiracak ¢alismalarin yapilmast,

d) Egitim kurumu ydneticilerinin performanslarinin, 6gretmen yeterliliklerinin, egitim-6gretim
programlarinin uygulanmasinin izlenmesi ve degerlendirilmesi,

e) Bakanlik tarafindan gelistirilen 6zel egitim ve rehberlik politikalar ile 6zel 6gretim kurumlarina
yonelik politika ve stratejilerin uygulanmasi,

f) Orgiin egitim alamayan bireylerin bilgi ve becerilerini gelistirici tedbirlerin alinmasi,

g) Sinavlarin uygulanmas ile ilgili organizasyonun yapmasi,

g) 11 diizeyinde Bakanlik bilgi-islem ve egitim teknolojileri hizmetlerinin yiiriitiilmesi,

h) il/ilge diizeyinde is takviminin ve stratejik planlarin hazirlamasi, uygulanmast,

1) Biitge, istatistik, kamu zarar1 ve okul-aile birlikleri ile ilgili is ve islemlerin yiiriitiilmesi,

i) Egitime iligkin projelerin hazirlanmasi, uygulanmasi ve bagli kurumlarin proje kapasitelerinin
geligtirilmesi

j) Mali, hukuki ve fikri haklar konusundaki uyusmazliklara iliskin is ve islemleri yiiriitiilmesi,

k) Atama, norm kadro, 6zliik-emeklilik, disiplin-6diil ve personel egitimleri ile Kamu Gorevlileri
Sendikalar1 Kanunu’na yonelik is ve islemlerin yiiriitiilmesi,

1) Doner sermaye, satin alama, dgretmenevleri ve sosyal tesisler ile ilgili is ve islemlerin yiiriitiilmesi,
m) Temizlik, glivenlik, 1sinma, aydinlatma, yapim programlari, onarim ve tagima, tahakkuk, evrak ve
arsiv hizmetleri gibi islemlerin yiiriitiilmesi,

Yasal ytikiimliiliikler agisindan bakildiginda Midiirliigiimiiz tarafindan {iretilen hizmetler,
yonetim ile egitim-6gretim ve egitim-6gretime destek faaliyetlerini kapsamaktadir. Bu hizmetlerden
egitim ¢aliganlari, 6grenciler, veliler 6zelinde Kastamonu toplumunun tamami faydalanmaktadir.

Kurulusun diger kamu ve 0Ozel sektdr kuruluslar ile iligkilerini diizenleyen hiikiimlerin
bulundugu mevzuat: 222 sayili ilkdgretim ve Egitim Kanunu, 18/11/2013 tarihli 28471 sayili Milli
Egitim Bakanhgi Il ve Ilce Milli Egitim Miidiirliikleri Yonetmeligi, 5580 sayili Ozel Ogretim



Kurumlar1 Kanunu, 19/6/1986 tarihli 3308 sayili Mesleki Egitim Kanunu, 18/6/1965 tarihli 625 sayili
Ozel Ogretim Kurumlari Kanunu ile Milli Egitim Bakanhiginin diger bakanliklarla ve 6zel sektorle
imzaladigi is birligi protokolleri

Uygulamada Yasanan Olumsuzluklar:

Egitim ve 6gretim hizmetlerini yiiriitecek kadrolu 6gretmen sayis1 yetersiz oldugu igin her yil
ticretli 6gretmen gorevlendirmesi yapilmakta; goreve baglama ve gérevden ayrilma durumlar dikkate
alindiginda iicretli 6gretmenlik uygulamasi verimsizlige yol agmaktadir.

Okul ve kurumlar, mali yetersizlikler ve kendi ydnetimlerinde biitgeye sahip olmama
nedenleriyle etkin bir planlama ve uygulama ger¢eklestirememektedirler.

Biitce konusundaki farkli yapi1 ve anlayis ayrintili harcama programinin hazirlanmasini
engellemektedir.

Deprem testlerinin tamamlanmadan okullara, FATIH Projesi kapsaminda altyapinin ve
etkilesimli tahtanin kurulmasi mali kaynaklarin etkin, ekonomik ve verimli kullanilmas1 konusunda
sorun olusturmaktadir.

Performans sisteminin olmayisi, denetim, izleme ve degerlendirmenin yetersizligi egitim
faaliyetlerinden azami diizeyde verim alimmasina engel olmaktadir.

flge niifusunun azalmasi egitim alanindaki planlamay1 zorlastirmaktadir.

C. FAALIYET ALANLARI iLE URUN VE HIZMETLER

Din 6gretimi hizmetlerini sunar.

Mesleki egitim hizmetlerini sunar.

Hayat boyu egitim olanaklar1 saglar.

Ozel dgretim kurumlariyla ilgili is ve islemleri yiiriitiir.

Okul dncesi egitim-ogretim hizmetlerini (anaokulu, uygulama sinifi, anasimifi) sunar.
Temel egitim hizmetlerini sunar.

Ozel egitim ve rehberlik hizmetlerini sunar.

Hayata ve yiiksekdgretime hazirlayan ortaggretim hizmetlerini sunar.

. Egitim ve Ogretim icin bina, malzeme ve fiziksel altyapi temin eder, yatirrm ve
donatim hizmetlerini yiiriitiir.

10. Ucretsiz ders kitaplarmin ve laboratuvar malzemelerinin dagitimini yapar.

11. Tasimali egitim islerini planlar ve yiiriitiir.
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12. Insan kaynaklari (atama, 6zliik, hizmet i¢i) yonetim hizmetlerini sunar.
13. Hukuk hizmetlerini sunar.

14. Muhasebat hizmetlerini sunar.

15. Bilgi islem (E-OKUL, MEBBIS) ve sinav hizmetlerini sunar.

16. Teknolojik altyap1 hizmetleri sunar.

17. Sivil savunma hizmetleri sunar.

18. Ogrencilere burs, yurt, sosyal ve kiiltiirel hizmetler saglar.

19. Sosyal, sportif ve kiiltiirel yarigmalar diizenler.

20. Ozel dgretim kurumlarinin denetim ve degerlendirmelerini yapar.
21. Okul ve kurumlara rehberlik hizmeti sunar.
22. Egitim kurumlar1 ve okullarin agilmasiyla ilgili i ve islemleri yiiriitiir.

23. Stratejik plan ve Egitimde Kalite Yonetim Sistemi ¢alismalarinda okul ve kurumlara
rehberlik hizmeti saglar.



24, Yerel, ulusal ve uluslararasi projelerle ilgili rehberlik hizmetleri saglar.
25. Stratejik plan hazirlama, izleme, degerlendirme hizmetleri sunar.
26. Stratejik yonetim kapsaminda egitimde kalite ¢aligmalarini yiiriitiir.

27. Proje faaliyetlerini yiiriitiir.
28. Stratejik yonetim kapsaminda is birlikleri gergeklestirir.
29 AB Projeleri
30 Bakanlik Koordinasyonunda Yiiriitiilen Projeler
- Cumhuriyet Egitim Gezileri
- Okul Siiti
- Okullar Hayat Olsun
- Bu Benim Eserim
- TUBITAK Ortadgretim Arastirma Projeleri
31 Yerel Projeler
- Tagkopri Okuyor
Tehlikenin Farkindayiz
32. Protokoller
- Toplum Yararina Programlar Is birligi Protokolii (ISKUR)

C.PAYDAS ANALIZI

Paydas; Miidiirliigiin lirtin ve hizmetleri ile ilgisi olan, Miidiirliikten dogrudan veya dolayli,
olumlu ya da olumsuz ydnde etkilenen veya Miidiirliigii etkileyen kisi, grup veya kurumlardir. flge
Milli Egitim Midirliigii olarak paydas analizi ¢alismalarini yiiriitmek {izere stratejik planlama ekibi
gorevlendirilmistir.

Katilimcilik, stratejik planlamanin temel unsurlarindan biridir. Stratejik planin sahiplenilmesi
ve uygulama sansini artirmak amaciyla Miidiirligiin etkilesim icinde oldugu taraflarin gorisleri
dikkate alinmigtir. Diger yandan hizmetlerin yararlanici ihtiyaglari dogrultusunda sekillendirilebilmesi
acgisindan da bu asama 6nem arz etmektedir.

Bu ¢alismalar sonunda ilge Milli Egitim Miidiirliigii i¢in belirlenmis olan paydaslar; i¢ paydas,
dis paydas ve yararlanicilar seklinde siniflandirilmistir.

Paydaslarin belirlenmesinde kurum i¢i ¢alisanlariyla ve okul/kurum miidiirliileriyle yapilan
stratejik plan caligmalarinda paydas listeleri olugturulmus ve bu listeler tek bir liste haline getirilmistir.

Daha sonra ortaya ¢ikan paydaslar etki-6nem matrisine uygun bir sekilde derecelendirilmistir.

DIS
PAYDASLAR 5 AYD e o AS YARARLANICILAR

Milli Egitim Bakanlig1
Kaymakamlik

2 2 =<

Ilge Ozel idaresi

Milli Egitim Miidiirligi
Bagli Boliimler

Okul / kurumlar
Ogretmenler

<

Ogrenci
Veliler \/

< =2
2L =2 =2 2 2



Okul Aile Birlikleri
Genel idari Personel

2 =2

Sivil Toplum Orgiitleri
Sanayi Kuruluglari
Basin Yaym Kurumlari

222 2 =2 2

Yerel Yonetimler

22 =2 2 2

Hayirseverler

ic Dis Yararlanict 9 - L
Paydas Bl i (Miisteri) Neden Paydas? Onceligi

Milli Egitim N Bagl oldugumuz merkezi 1

Bakanhgi idare

valilik N Bagli bulundugumuz iist 1
kurum

i1 Ozel idaresi v Mabhalli idare 1

Tyl N ]k3ag11 bulundugumuz iist 1
urum

Milli Egitim
Miidiirliigiine \ Calisanlarimiz 1
Bagh Boliimler

ilge Milli Egitim J
Miidiirliikleri

Okul / N Hizmet gotiiriilen kesim

kurumlar miisterilerin bir boliimii
V \ Hizmet gotiiriilenler. 1
\/ Hizmet gotiiriilenler. 1

Birlikte ¢alima gerekliligi 2

\ \/ Hizmet gotiiriilenler. 1
Aile Birlikleri \ Tedarikgi 2

Genel idari
\/ Calisanlarimiz 1

Amag ve hedefler ulasmada

i1 Miidiirliikleri v ortak hareket edilebilecek 2
kurum

Sivil Toblum Amag ve hedefler ulasmada

>ivit T op] v ortak hareket edilebilecek 3

Orgiitleri Kurum

Sanayi N Mezunlarin istihdami i¢in
. 3
Kuruluslar: isbirligi

Basim Yaym N Toplumun bilgilendirilmesi 3
Kurumlar ve kurumun tanitimi

S Mezunlari istihdam eden
Taskopri MYO \ Yl 3
NEI N Tedarikgi ve mahalli idare 3
Yonetimler




Paydaslardan Goriis Alinmasi

Miidiirligiin i¢ paydaslar olan yoneticilerin ve seflerin goriislerini tespit etmek amaciyla iki
defa anket diizenlenmis ve toplant1 yapilmstir. Ayrica dis paydaslarin goriislerini almak i¢in okullarin
velileriyle yliz ylize goriismeler yapilmig, kurum temsilcileriyle toplantilar gergeklestirilmistir.
Miidiirliigiimiiziin i¢ paydaslari olan Birimlerin ve okul/kurum miidiirlerinin, 6gretmenlerin goriisleri
toplantilar yoluyla almmustir. Ayrica Miidiirliigiimiiziin Stratejik Plan Ust Kuruluyla toplantilar
diizenlenmistir.

Dis paydaslarimizda hedef kitleyi kamu kurum ve kuruluslari, 6zel sektor, sivil toplam
kuruluslari, veliler ve hayirseverler olusturmaktadir. Bu grupla goriis alma noktasinda en etkili
yonetimin miilakat oldugu diistiniilmiis ve randevu esasina dayali olarak hedef kitleyle etki-onem
matrisi de dikkate alinarak miilakatlar gergeklestirilmistir.

Paydas Analizi

Paydaslardan alinan goriisler analiz edilmistir. Bu analizler kurum i¢i ve kurum dis1 analizlere
151k tutmaktadir. Paydas goriis degerlendirmeleri GZFT ve sorun alanlart boliimiine yansitilmis bu
degerlendirmeler dikkate alinarak gelecege yonelim kurgulanmstir.

D. KURUM iCi VE DISI ANALIZ
1. Kurum I¢i Analiz

Bu boliimde Mudiirliigiimiiziin beseri, mali, teknolojik ve kurumsal yapisi ile kurum kiiltiirii
faktorlerini olusturan bilgiler metin ve tablo olarak paylagilmistir.

figemizde 35 egitim kurumunda 6.040 &grenciye 266 derslikte egitim-6gretim hizmeti
verilmektedir. Temel Egitim kurumlarindan okul dncesinde 383, ilkokulda 1933, ortaokullarimizda ise
2031 Ogrenci mevcuttur. Orta Ogretim okullarimizda 1688 Ogrenci egitim Ogretim gérmektedir.
flkokullarimizda derslik basina yaklagik 18, ortaokullarimizda 22, orta 6gretim kurumlarimizda ise 20
ogrenci diigsmektedir.




ORGANIZASYON YAPISI

Temel Egitim Din Ogretimi Destek Hizmetleri

Strateji Gelistirme Orta Ogretim
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Ilge Milli Egitim Komisyonu:

[lgenin egitim dgretim islerinin planlanmasi, yiiriitiilmesi ve denetlenmesi amactyla kurulmustur.
Milli Egitim Miidiirii, Sube Miidiirii, 3 farkli tiirde Okul Miidiirii, Ogretmenevi Miidiirii, HEM
miidiiriinden olusmustur.

Tige Ogrenci Disiplin Kurulu:

[lgemiz egitim dgretim kurumlarinda olusabilecek disiplin olaylarmin incelenmesi, degerlendirilmesi
amactyla kurulmustur. Sube Miidiirii, 3 farkli tiirde okul miidiirii, 1 miidiir yardimecisindan
olusmustur.

Egitim Bolgesi Miidiirler Kurulu:

Ilge milli egitim miidiirii, sube miidiirleri ve Ilcedeki egitim 6gretim kurumu miidiirlerinin
tamamindan olusmustur. Egitim bolgesindeki egitim 6gretimin planlanmasi sorunlari ve ¢oziimii i¢in
kurulmustur.




Egitim Bolgesi Damisma Kurulu:

Milli egitim miidiirdi, sube miidiirleri, okul miidiirleri, yerel yoneticiler, belediye enciimeni temsilcisi,
STK temsilcisinden olusur. Ilgenin egitim dgretim sorunlarina ¢éziim onerisi olusturulmasi amaciyla
kurulmustur.

Iice Yatihlik ve Bursluluk Komisyonu:

Ilgemiz dgrencilerinin burs ve yatililik durumlarinin takip edilmesi amaciyla milli egitim miidiiri,
sube miidiirii, pansiyonu bulunan okul miidiirlerinden olusturulmustur.

Okul Oncesi Ucret Tespit Komisyonu:

Milli egitim miidiirii, sube miidiirii, anaokulu miidiirii, anasinifi bulunan okul miidiirleri, okul aile
birligi temsilcisinden ilgedeki okul 6ncesi kurumlarda uygulanacak taban ve tavan ticretlerin
belirlenmesi amaciyla kurulmustur.

Eser inceleme Komisyonu:

Sube miidiirii, resim, miizik ve beden egitimi brans dgretmenlerinden olusmustur. llcede
diizenlenecek toren, kutlama veya merasimlerde kullanilacak eserlerin incelenmesinden sorumludur

Ogretmenler Giinii Kutlama Komisyonu:

Milli egitim miidiirii, sube miidiirii, farkl: tiirdeki egitim kurumu miidiirlerinden olusturulmustur.
Ogretmenler giiniiniin ilgede 6gretmenin vakarina yarasir sekilde kutlanmasi amaciyla etkinlikleri
organize etmek i¢in kurulmustur.




Fiziksel Yapi

Miidirliigimiiz, Karasait Mahallesi’nde bulunan 2 katli binada hizmet vermektedir. Binanin
kullanim alan1 370 m*dir. Binanmn miilkiyeti 6zel idareye aittir.

Teskilat Yapisi

Midiirligiimiiz;
1. Okullar
2. Bagl Kuruluglar
olmak tizere iki ana organizasyon yapisindan meydana gelmektedir.

Insan Kaynaklar

Miidirliik teskilati adina Ocak 2015 tarihi itibariyle 445 6gretmen kadrosu tahsis edilmistir.
Tahsis edilen kadronun 353’1 kullanilmustir.

TABLO 1: INSAN KAYNAKLARI

GOREV UNVANI NORM ASIL VEKIL
1 1

iLCE MILLi EGITIM MUDURU

iLCE MILLi EGIiTiM SUBE MUDURU 4 3 - 1

oo e v

OGRETMEN 445 353 96

Kaynak: MEB MEIS Verileri Mart, 2015




TABLO 2: KADRO VE PERSONEL DURUMU

Tlge Milli Egitim Miidiirii 1
:
:
2
;
L

:
-
;
-
o E
-
-
7
-
:
;
:
0
-
1
1

Kaynak: MEB MEIS Verileri Mart, 2015




TABLO 3: iILCEMIZDE TEMEL EGITIiM
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Kaynak: MEB MEIS Verileri Mart, 2015

TABLO 4: ILCEDE BULUNAN ANAOKULLARI

OGRENCi DERSLIK SUBE

S N RER CIRILL A SAYISI  SAYISI  SAYISI
1 Taskoprii Merkez Naime ALP Anaokulu 49 8 8
TOPLAM 49 3 3

TABLO 5: iLCE GENELi TEMEL EGIiTiM OKUL SAYILARI

Taskoprii 5 5 8 3 8+8=16 - 10 1 -
2012-2013 ILKOKUL+ORTAOKUL 2014-2015 ILKOKUL SAYISI 2014-2015 ORTAOKUL SAYISI
21+9=30 18 9

Kaynak: MEB MEIS Verileri Mart, 2015




TABLO 6: ILCELERE GORE BiRLESTIRIiLMIi$ SINIF OKUL VE OGRENCIi SAYILARI

Akdegirmen Ilkokulu 26
Caycevher ilkokulu 9

Caycevher Tepe Ilkokulu 15
Cetmi flkokulu 33
Donalar ilkokulu 18
Ersil ilkokulu 27
Esenlik ilkokulu 22
S.P.Ast.Cvs. Hiiseyin ATES ilkokulu 36
Uzunkavak ilkokulu 9

Yavug ilkokulu 32
GENEL TOPLAM 227

TABLO 7: OKULLARA GORE TEMEL EGIiTiM OGRENCI SAYILARI

Alatarla IO

Atatiirk ilkokulu 79 104 120 74 377
AtatiirkOrtaokulu 105 100 81 91 377
Av.M.ULGEN iO 41 45 90 52 60 il 56 58 453
Bahri ALP

Ortaokulu 106 105 111 144 466
Bekdemireksi iO 12 10 14 14 11 14 12 23 110
Belediye

Ortaokulu 16 18 25 25 84
Fatih ilkokulu 85 87 141 104 417
M.Gazi ilkokulu 39 40 64 28 171
Seka iO 19 30 42 23 25 39 35 26 239
imamHatip

Ortaokulu 55 44 44 143
YBO 25 47 39 32 133
Taskoprii

ilkokulu 18 9 35 22 94
Akdegirmen

ilkokulu 2 J ) 2 1
Caycevher

ilkokulu e 2 4 E
Caycevher Tepe

ilkokulu ° ! J g =
Cetmi ilkokulu 9 7 11 6 33
Donalar ilkokulu 4 7 5 2 18
Ersil ilkokulu 5 4 10 8 27
Esenlik ilkokulu 8 3 7 4 22
S.P.Ast.Cvs.

Hiiseyin ATES 3 7 8 7 25
Ilkokulu

Uzunkavak

ilkokulu L g L . 2
Yavug ilkokulu 22

B womom e omowom ow o

Kaynak: MEB e-Okul Tagkoprii Verileri Mart, 2015




TABLO 10: iLCEDE BULUNAN ORTAOGRETIM OKUL SAYILARI

M.S.Erkek
MTAL
S.TOKATLI
MTAL

Taskoprii 1

MTAL

Anadolu THL 1

Anadolu Lisesi 1

Taskoprii Lise 1
Fen Lisesi

TABLO 11: OKULLARA GORE ORTAOGRETIM OGRENCI SAYILARI

Taskoprii Lisesi

Fen Lisesi 60 68(AOL) 62(AOL) 46(AOL) 236
Anadolu Lisesi 68 69 48 54 239
Sevim TOKATLI

MTAL 76 40 58 67 241
M.S.ERKEK MTAL 119 81 87 98 385
Anadolu iHL 84 79 61 44 268
Tasképriit MTAL

Kaynak: MEB e-Okul Taskoprii Verileri Mart, 2015

TABO 13: TASIMALI EGIiTiM
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Kaynak: MEB MEIS Verileri Mart, 2015




TABLO 14: iKiLi EGITIM YAPAN OKULLAR

ILKOKUL

ORTAOKUL = =

Kaynak: MEB MEIS Verileri Mart, 2015

. TABLO 15: YAYGIN E_g‘;jTiM KURUMLARI .
OGRENCI/KURSIYER-OGRETMEN/USTA OGRETICIi VE KURUM SAYILARI(RESMI)

OKUL SAYISI/KURUM

SAYISI

. . . . 71 Ogrenci33

OGRENCI/ KURSIYER 1479 Kursiyer Kursiyer 1583
OGRETMEN/ USTA 4 Obretmen 2 Yéneticil 7
OGRETICI gretme Ogretmen

Kaynak: MEB MEIS Verileri Mart, 2015

5 TABLO 16: YAYGIN E(“;@TiM KURUMLARI '
OGRENCI/KURSIYER-OGRETMEN/USTA OGRETICi VE KURUM SAYILARI (OZEL)

KURUM SAYISI
OGRENCI/ KURSIYER - 190 117 - 78 385
OGRETMEN/ UZMAN

OGRETICI/ USTA - 7 24 - 12 43
OGRETICI

Kaynak: MEB MEIS Verileri Mart, 2015

TABLO 17: OZEL EGIiTiM VE REHBERLIK

ILKOKUL ORTAOKUL ORTAOGRETIM
DONEM . . . .
Ozel Egitim Alan Ogrenci Ozel Egitim Alan Ogrenci Sayisi Ozel Egitim Alan Ogrenci
Sayis1 Sayisi
2013-2014 7 16 =
2014-2015 9 13 =

Kaynak: MEB MEIS Verileri Mart, 2015




TABLO 18: PANSIYONLU OKULLARIN KAPASITESI VE KULLANIM ORANLARI

MESLEKI VE . .
TEMEL EGITIM ORTAOGRETIM  DIiN OGRETiMI TEKNIK V%Zlfé“lggl{%( TOPLAM
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GENEL MUD. -GEN-MUD.
(7] @7 (7] 7 7] 7] n 7] 2] (%) 2] 7]
Bl a2 |2(2]a|2|2]2|a2|2|2|al2|2]2|a|2]2]2al2|2]2
Z 2 2 _ |22 -2 _ 2|3 2|4 |24 >
Q> § zZ = § z > § z > § zZ > § z > § zZ
| < S z < < s z < < s z < < s |z < < sz < < sz <
S| 5 Z S|5|% S|5|% S 5 %z S 5 % S 5 %
M|~ Mo~ Mo~ Mo~ Mo~ V-
28§ 8§ =g§ =2g§ =8 =ese§
~ § - % = 53 f ' B ' - g 8 = o~ % :rr = ' ' ' ' ' ' ' '
%% - § €8 e N8 8 B g RE
Kaynak: MEB MEIS Verileri Mart, 2015
TABLO 19: OKUMA YAZMA ORANLARI
- Erkek Kadm Toplam
| 20102011 %96 %84 %90 58 856 856
| 20112002 %07 %85 %90 28 212 272
| 20122018 | %7 %85 %91 7 140 140
| 20132014 %975 %86 %91,8 31 540 540
- %96,16 %91,15 %93,66 124 1808 1808

Kaynak: TUIK 2014 Verileri, MEB e-yaygin Verileri Mart, 2015

TABLO 21: OZEL OGRETIM KURUMLARI

190 7 6

78 12 32

117 24 6
3 109 = 182

Kaynak: MEB MEIS Verileri Mart, 2015
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TABLO 20: YAYGIN E(';iTiM

K Toplam
2234 3524
1533 2482
1611 2800
38775 3 90 2075 1686 3777
MEB e-yaygin Verileri Mart, 2015
TABLO 28: BUTCE UYGULAMA SONUCLARI
e e
Yil Sonu Yil Sonu
Gergeklesen Harcama Gergeklesen
Odenek Odenek
9.531.972,24 16.469.395,64 14.567.744,18
1.707.235,70 2.601.106,75 1.911.449,45
2.087.430,90 2.070.730,55 2.900.775,47

TABLO 23: ULUSLARARASI PROJELER

3,968.00 e

3 8 45 62,492.00 e

Kaynak: Ulusal Ajans Verileri Ocak, 2015




2. Kurum Dis1 Analiz

Ilge Milli Egitim Miidiirliigiimiiziin durum analizi yapilirken inceledigi iist politika belgeleri
asagida belirtilmistir. Yerel, ulusal ve uluslararasi diizeyde egitim ile egitim yonetimi konularinda
tarama yapilmistir. Ayrica Bakanligimizca belirlenen oncelikler baz alinmig, egitimin gelecegi,
ilcemizin, ilimizin ve {ilkemizin gelecekteki ihtiyaglarinin neler olacagi tespit edilmeye calisilmugtir.
Bu boliimde politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, legal ve ekolojik faktorler dikkate alinarak
degerlendirme yapilmusgtir.

UST POLITiKA BELGELERI
1 Kalkinma Plan1 ve Egitim Ozel ihtisas Komisyon Raporu
2 Orta Vadeli Program 2015-2017
3  AB Miiktesebatina Uyum Progranu
4  TUBITAK Vizyon 2023 Egitim ve Insan Kaynaklar1 Raporu
5  MEB Siirekli Kurum Gelistirme Projesi, TUSSIDE Sonu¢ Raporu
6  MEB Siirekli Kurum Gelistirme Projesi, TUSSIDE Sonug Raporu
7 Bilgi Toplumu Stratejisi 2006-2010 yiiksek planlama kurulu
8 Milli Egitim Strateji Belgesi
9 Kamu Kurum ve Kuruluslar i¢in Stratejik Planlama Kilavuzu (DPT)
10  MEB Stratejik Plan Hazirlik Programi
11  MEB 2015-2019 Stratejik Plan
12  Hiikiimet Program
13  62. Hiikiimet Eylem Plam
14 | MEB Biitce Raporu
15  Milli Egitim ile ilgili Mevzuat
16 = Kuzey Anadolu Kalkinma Ajansi 2014-2020 Bolge Plam
17  Hayat Boyu Ogrenme 2.Strateji Belgesi
18  18. ve 19. Milli Egitim Sura Kararlar
19  Karayolu Trafik Giivenligi Stratejisi ve Eylem Plani
20  AB 2020 Stratejisi

Ust politika belgeleri analiz edildiginde Taskoprii Ilge Milli Egitim Miidiirliigiiniin ikinci
stratejik plan déneminde egitim alaninda odaklanmasi gereken konular ise sunlardir:

HAYAT BOYU OGRENME

Temel becerileri kazandiran hayat boyu 6grenme programlariin gelistirilmesi (10. Kalkinma
Plani, sf.210)

Egitim sisteminde, bireylerin kisilik ve kabiliyetlerini gelistiren, hayat boyu 6grenme yaklagim
cergevesinde isglicli piyasasiyla uyumunu giiclendiren, firsat esitligine dayali, kalite odakli doniisiim
stirdiiriilecektir. (10.Kalkinma Plani, sf. 32-36),(Orta Vadeli Program 2014-2016, sf.13)



Halk egitimi merkezleri altyapi, fiziki yeterlilik bakimindan gii¢lendirilerek bu kurslara
kaynak ayrilmalidir. (18. Milli Egitim Surasi Kararlar1)

Isgiiciiniin egitim diizeyi yiikseltilerek istihdam edilebilirligi artirilacak ve isgiicii piyasasinin
talep ettigi becerilerin kazandirilmasi i¢in yasam boyu egitim faaliyetlerine 6nem verilecektir.(10.
Kalkinma Plani, sf.52)

Bayanlarin ozellikle egitim araciligi ile is hayatina ve sosyal yasama katilim seviyesinin
yiikselmesi, il¢cemizin, ilimizin ve iilkemizin ekonomik ve sosyal gelisimini etkileyecek onemli
faktorlerden biri olacaktir. (10.Kalkinma Plani, sf.10)

EGITIMDE KALITE

Egitim sistemleri, Diinya’ da siyasi, ahlaki ve ekonomik degisim ve gelisimlere yon veren bir
rol istlenmistir. Egitim seviyesinin ve isgilicliniin niteliginin yiikselmesi, iilkelerin ve bireylerin
ekonomik geligmisligini etkilemeye devam edecektir.

Diinyamizda yaganan ahlaki erozyonun onilinde durabilmemiz i¢in Evrensel Degerler tasiyan
fikirlere ihtiyacimiz her gegen giin artmaktadir.

Beseri sermayenin gelistirilmesi geng niifusa sahip tilkemiz agisindan 6niimiizdeki donem igin
bir firsattir. Bu firsati degerlendirerek egitim kalitesinin ve isgiicli niteliginin artirilmasi, biiyiimeyi ve
kalkinmay1 olumlu yonde etkileyecektir. (10.Kalkinma Plani,sf.13)

Uzun donemde kalkinmanin saglam temellere oturabilmesi icin iilkemizin ihtiya¢ duydugu
nitelikli insan giiciiniin yetistirilmesi hususu onceligini korumaktadir. (10.Kalkinma Plani, sf.26)

Yabanct dil egitimine destek saglamak amaciyla dil egitim programlarina Ogrencilerin
erisimleri i¢in imkanlar hazirlanacak (DynEd iiyelik ve caligsmalarinin saglanmasi) Yabanci dil
egitimine erken yaslarda baglanacak, bireylerin en az bir yabanci dili iyi derecede Ogrenmesini
saglayacak diizenlemeler yapilacaktir. (10.Kalkinma Plani, sf. 32-36)

Tirkcedeki bozulma ve yabancilasmanin oniine gegmek amaciyla bilim, egitim, 6gretim ve
yayin Midiirliikleri basta olmak {izere, hayatin tiim alanlarinda Tiirk¢e’nin dogru ve etkin kullanimi
saglanacaktir.

Tiirk¢e’nin diinyada taninan ve daha fazla konusulan bir dil olmasina yonelik ¢aligmalar
desteklenecektir.

Okuma kiiltiirii yayginlastirilacak, cocuklarin erken yaslarda kiiltiir ve sanat egitimi almalari
saglanacaktir.(10. Kalkinma Plani, sf.52)

Egitim kademelerinde temel becerilerin agirliginin artirilmas,

Isgiicii piyasasi ile egitim sistemi arasindaki bagm giiclendirilmesi (10. Kalkinma Plani,
sf.210)

Okullarimizin fiziki sartlar1 ders ara¢ gere¢ donanimi ve personel yeterliligi noktasinda
esitsizlikler azaltilmalidir.

OKUL ONCESI

Nispeten elverissiz sartlardan gelen ¢ocuklarin esit egitim imkanlarini yakalayabilmesi i¢in
okul 6ncesi egitimde okullagma oranlar artirilacaktir.

Tiirkgemizin dogru kullanilmasinda kiiciik yaslardan itibaren olumlu oOrneklerle etkilesim
o6nemli oldugu i¢in okul 6ncesi egitimin 6nemi daha etkin bir sekilde anlatilacaktir.

Ogrencilerin sosyal, zihinsel, duygusal ve fiziksel gelisimine katki saglayan okul &ncesi
egitim, imkanlar1 kisith hane ve bdlgelerin erisimini destekleyecek sekilde yayginlastirilacaktir.
(10.Kalkinma Plani, sf. 32-36)



Ozellikle okul oncesi egitimde ve yiiksekdgretimde olmak iizere, okullasma oranlarinin
diisiikliigii( TUBITAK Vizyon 2023 Egitim ve Insan Kaynaklar1 Raporu)

Okul oOncesi egitime Onlimizdeki donemde daha genis kitlelerin  erigimini
saglayacagiz.(Tiirkiye Cumhuriyeti Bagbakani, 61.Hiikiimet Programi)

EGITIME ERiSiM VE ALTYAPI

Okul oncesi egitim, temel egitim ve ortadgretimde 6zellikle kiz ¢ocuklart olmak iizere tiim
cocuklarin okula erisimi saglanacak, sinif tekrar1 ve okul terki azaltilacaktir.

Ilkokul veya ortaokul biinyesinde bulunan anasmifi grencileri miistakil anaokullarmna
kaydirilmali veya ilkdgretim okullarinda anasinifinin kullanim alanlar1 ve diger bdliimler bu yas grubu
Ozelliklerine gore diizenlenmelidir.

Birlestirilmis sinif uygulamalar: azaltilacaktir.

Ozel egitime gereksinim duyan engellilerin ve 6zel yetenekli bireylerin uygun ortamlarda
egitimlerinin saglanmas1 amaciyla beseri ve fiziki altyap1 gii¢lendirilecektir.

Siniflarda klasik sira diizeninden esnek ve modiiler bir yerlesim diizenine gecilmelidir.

Okullarda uygulanan ders programlari ile fiziki diizenlemeler “okulu yasam alani haline
getirecek bicimde yeniden ele alinmalidir.

Egitim ortamlar1 derslik sistemine uygun hale getirilmeli, okul koridor veya alanlarinda
Ogrencilerin esyalarini koyacaklari boliimler olusturulmalidir.

FATIH Projesi ile egitim ve dgretim teknolojilerinde ¢agin gerektirdigi teknolojik gelismelere
uygun ve diinyaya 6rnek olacak yeni bir uygulamaya gececegiz.

Sosyal ve sportif etkinlikler i¢in uygun kosullar hazirlanmali, egitim ortam ve programlari,
ogrencilerin ders dis1 etkinliklere katilimini kolaylastiracak sekilde diizenlenmelidir.

Ogrencilerin beslenme ihtiyaclarinin karsilandig1 yiyecek ve icecek hizmeti veren ortamlarin
saglik ve hijyen sartlari iyilestirilmeli ve standartlar1 gelistirilmelidir.

MESLEKI VE TEKNIK EGITIM

Sirastyla ilgemizin, ilimizin ve {ilkemizin isgiicii ihtiyacina gére egitim sistemimiz; hayat boyu
ogrenme perspektifinden hareketle, beceri ve yetkinliklerin kazandirilmasi, girisimeilik kiltiiriiniin
benimsenmesi, mesleki ve teknik egitimde okul-isletme iliskisinin giiclendirilmesi yoluyla daha
verimli hale getirilecektir.

Ortadgretim diizeyindeki mesleki ve teknik egitimde, program biitiinliigli temin edilecek ve
nitelikli iggilicliniin yetistirilmesinde uygulamali egitime agirlik verilecektir. (10.Kalkinma Plani, sf.
32-36)

HIiZMET iCi EGIiTIM

Ogretmenlere yonelik hizmet ici egitimde gdzlenen yetersizliklerin giderilmesi amaciyla
Ogretmenlerin merkezi ve mahalli hizmet i¢i egitimlere katilimlar tesvik edilecek. Bu noktada destek
olmas1 amaciyla her kurumun/okulun bir mesleki gelisim plani olmasi saglanacaktir.

Ogretmenlerin teknolojik okur yazarligmin artirilmasi ve ders arag gereglerini verimli
kullanabilmeleri noktasinda mahalli hizmet i¢i egitimler diizenlenecektir.

Hizmet i¢i egitim uygulamalarmin yayginlastirilmas: suretiyle kamu personelinin bilgi ve
beceri diizeyinin artirilmasi, kamu insan kaynaklari siireclerinde liyakatin temel alinmasi, uygun



kurumlardan baslanarak esnek g¢alisma bigimlerinin yayginlastirilmas1 ve islevsel bir performans
degerlendirme sisteminin gelistirilmesi hedeflenmektedir.

Okul yoneticilerinin liderlik vasiflarina katma deger olsun diigiincesiyle makale giinleri
diizenlenecek, yonetimde iyi Ornek olusturmus egitim yoneticilerinin tecriibe ve birikimlerini
paylasmalar saglanacaktir. Ayrica nispeten daha profesyonel merkezi hizmet i¢i egitimlerine diizenli
olarak katilimlari saglanacaktir.

Egitim yoneticilerinin, farkli toplum ve kiiltiirleri tanimalar1, ¢ok kiiltiirlii ortamlarda gorev
yapacak sekilde yetistirilmeleri ve yabanci dil becerilerini gelistirmeleri saglanmalidir.

Egitim fakiiltelerinin programlarina degerler egitimine yonelik bir ders konulmali ve sistemdeki
6gretmenlerin hizmet i¢i egitim programlarinda degerler egitimine yer verilmelidir.

Rehber 6gretmen/psikolojik danigmanlarin, 6zel egitime gereksinim duyan ¢ocuklara psikolojik
danisma ve rehberlik hizmeti sunumu konusunda 6zel alan yeterliligi kazanmalarina yonelik olarak
yiiksekdgretim kurumlarinda dersler konulmali, sistemde bulunanlarin hizmet igi egitim yoluyla bu
yeterliligi kazanmalar1 saglanmalidir. (18. Milli Egitim Surasi1 Kararlar)

YONETIM

Milli Egitim Bakanlig1 Stratejik Plan Hazirlik Programinin temel amaci, Bakanlik merkez, il
ve ilge milli egitim miidiirliikleri ile her tiir ve kademedeki egitim kurumlarinin ikinci plan donemi
stratejik planlarmin (2015-2019) hazirlanma siirecine rehberlik etmektir. Hazirlanacak olan stratejik
planlar, kaynaklarin stratejik onceliklere gore dagitilmasina ve egitim kurumlarmin gelecegine yon
vereceklerdir. Bu nedenle, Bakanlik, il-ilge milli egitim miidiirliikleri ile okullarin ve kurumlarin, bu
programda yer alan adimlarin plan hazirlama siirecinde 6nemle takip edilmesi ve uygulanmasi biiyiik
6nem arz etmektedir.(MEB 2015 -2019 Stratejik Plan1 Hazirlik Programai)

Egitime ayrilan kaynaklarin yeterli diizeyde artirllamamasi ve mevcut kaynaklarin etkili ve
yerinde kullanilamamasi,

Egitim sektdriinde profesyonel, vizyon sahibi yonetici yetersizligi,

Egitimciler arasinda iletisim, is birligi ve mesleki dayanigsma yetersizligi,

Egitim kurumlarimin yonetiminde saydamlik ve hesap verebilirlik anlayisinin yetersizligi
(TUBITAK Vizyon 2023 Egitim ve Insan Kaynaklar1 Raporu)

Kurumsallagsma, bir kurumun ortak kiiltiiriiniin olusmasi siireci olup bu konuda en &nemli
etmenlerden biri de okul yoneticileridir. Bu nedenle okulda giiven, karsilikli saygi, sevgi, hosgort,
basar1 gibi degerlere dayali okul kiiltiiriiniin olugsmasinda liderlik roliinii iistlenebileceklerin ydnetici
olarak atanmalar1 hususunda gerekli diizenlemeler yapilmalidir.

Okullarm, kendine 0zgii bir kimlik, hafiza, aidiyet duygusu ve giicli okul kiiltiirii
gelistirebilmeleri i¢in genis katiliml1 6zel giinler, haftalar gibi etkinlikler diizenlenerek ortak kiiltiirel
degerlerin giiclendirilmesi saglanmalidir.

Giiglii okul kiiltiirleri gelistirebilmek i¢in okullara 6zgii logo, amblem, rozet, mars, kahraman,
hikaye, gazete, tablo, slogan vb. semboller olusturularak okullarin ortak kiiltiirel degerlerini
giiclendirmeleri desteklenmelidir.

Okullarda kiiltiirel yonden ortak kiiltliir ¢evresinde biitlinlesmenin saglanmasi igin okul
miidiirlerinin kiiltiirel liderlikle ilgili yeterliliklere sahip olmalari saglanmalidir.

Okulda temel insani, ahlaki, sosyal, kiiltiirel ve demokratik degerleri gelistirmeye doéniik
uygulamalara agirlik verilmeli, demokratik bir okul kiiltiirii ve simif atmosferi olusturmak igin
Ogretmen ve 6grencilerde kiiltiirel farkliliklara karsi duyarlilik gelistirilmelidir.



Okulda, gerek 6grenciler gerekse dgretmenler i¢in kurumsal sosyallesme kapsaminda kurum
kiiltiiriiniin igsellestirilmesine yonelik uygulamalara yer verilmelidir.

Ulusal ve resmi bayram torenleri ile belirli giin ve haftalarda yapilacak toplantilar ve
kutlamalar; toplumda biitiinlesme, paylasma, denetim ve kontrol mekanizmalari olup yonetimlerce bu
faaliyetler senlik ve festival seklinde kutlanmali, yerel yonetimlerin ve sivil toplum kuruluslarinin
destegi saglanmalidir. Bu faaliyetler kiiltiirii etkilemeyi ve yeni degerlerden etkilenmeyi, ortak duygu
ve degerlerin devamliligini saglayacak, ancak 6grencilerin derslerinden uzun siire ayr1 kalmayacaklari
sekilde diizenlenmelidir.

Okullarm kurumsal kiiltiirlerine kaynaklik eden, kendilerine 6zgii bir tarihi olan okul adlari,
gerek olmadikca gegmisle bagi koparacak sekilde degistirilmemelidir.

Okul kiiltiirlerinin kurumsal degisime katki saglamasi amaciyla okul miidiirlerinin, s6z konusu kiiltiirii
arastirmak, teshis etmek, yonetmek, degistirmek ve doniistiirmek i¢in doniisiimcii liderlik 6zelliklerine
sahip olmalar1 saglanmalidir.

Okul yoneticiligine atamada kadin yoneticilerin sayisini artirmaya dontik tesvikler saglanmaly;
okullarin 6zellikleri dikkate alinarak miidiir yardimeiligi ve rehber 6gretmen atamalarinda kadinlar
i¢in norm kadro tahsis edilmeli, sinif rehber 6gretmenlerine rehberlik egitimi saglanmalidir.

Okul yoneticilerinin, moral lider olarak s6z ve davranislariyla okul toplumunun iiyeleri i¢in bir
davranis ve rol modeli olmalar1 saglanmali, okul miidiirleri etik liderlik davranislar sergilemelidir.

Okulda katilimci ve demokratik bir yonetim anlayis1 gelistirilmeli, okul yOnetiminde
kurullarin daha etkin héle gelmesi saglanmalidir.

Ogrencilerin ve velilerin okulda yonetim ve karar siireclerine daha fazla katilmalari
saglanmalidir. (19.Milli Egitim Suras1 Kararlar1)

3.Taskoprii flce Milli Egitim Miidiirliigii GZFT (SWOT) Analizi

Midirligin GZFT Analizi, ilge milli egitim midirligi ¢alisanlar1 ve okul/kurumlarin
yoneticileriyle toplantilarla ve yazili goriis alinarak yapilmistir. Bu bdliimde; ilge milli egitim
miidirligi calisanlar1 ve okul/kurumlarin yoneticileriyle neleri giicli ve zayif yonler olarak
gordiikleri, ne gibi firsat ve tehditlerin oldugu belirlenmistir. Goriisler sonucunda ortaya ¢ikan ortak
noktalar agagida siralanmistir. Bu c¢alismalarin yani sira dig paydaslarin da toplantilar ve anketler

yoluyla goriigleri alinmis, ortaya ¢ikan sonuglar GZFT analizine yansitilmugtir.

e Ogrenci potansiyelinin fazla olmasi

e Okul tiirleri agisindan zengin olmasi

Personeller arasinda uyumlu ve samimi bir ¢aligma ortaminin olmasi

Cok sik gorev degisimi olmadigi i¢in personel sorumlu oldugu birim hakkinda
yeterli bilgi birikimi ve deneyime sabittir.

Hafta baginda personelin katilimi ile yapilan planlama ve degerlendirme
toplantilari sayesinde tiim hafta yapilacak ¢aligmalarin planlanmasi.

Yazilara zamaninda ve bekletilmeden cevap verilmesi

e llcede yeterli sayida bilgi birikimine sahip yoneticilerin bulunmasi
e Izne ayrilan personelin gorevlerini yiiriitebilecek alternatif personelin bulunmasi
e Teknolojik alt yap1 ve ¢alisma ortamlarindaki materyallerin yeterli ve giincel




olmasi

Okullarda gorevli idareciler arasinda bilgi akisinin zayif olmast

Okullarin gozlerdeki yazilari giinliik takip etmemesi ve okullardan yazilarin
zamaninda gelmemesi

Tasimali egitim 6grenci sayisinin fazlalig

Okullarin ihtiyaclari i¢in biitgenin yetersiz olmasi
Ucretli dgretmen gorevlendirilmesinin fazla olmasi

Hizmet binasinin yetersiz olmasi

Okullarimizda ¢ok amagli salon bulunmamasi

Yardimer hizmetler personeline ihtiya¢ duyulmasi

Calisan personel; VHKI ve Memur sayisinin az olmasi

Milli Egitim miidiirliiklerinin, okul/kurumlarin bagimsiz biitgelerinin olmamasi

flge milli egitim miidiirliigii hizmet binasinin merkezi bir yerde olmas1 nedeniyle
okul ve diger kurumlara yakin olmasi

Personelin ¢ogunlugunun ilge merkezinde oturmasi ve mesai saatleri disinda da
ulasilabilmesi

Sosyal Faaliyet alanlarinin genisligi

flgenin Il merkezine yakin olusu

Sube midiirii kadrolarinin dolmasi.
Egitimde FATIH projesi
AB uyum siireci
Onuncu kalkinma planinda belirtilen egitime doniik amag ve hedefler
Egitime ayrilan kamu kaynaklariin artmasi
Egitim alaninda faaliyet gosteren STK’ lar
Egitime Hayirsever katkisi
flgemizin tarihi, dogal ve kiiltiirel zenginligi

Koy sayismin fazla olmasi

Ogretmenlerin stk gorev yeri degisimi yapmasi

Ileriye doniik, orta ve uzun vadede is ve islemleri yiiriitebilecek kalifiye
personelin yetistirilememesi

Okul idarecilerin teknolojik yenilikleri takip edememesi

Teknolojinin olumsuz kullanima miisait olmasi ve kontroliiniin zorlugu



GZFT analizi dikkatle incelendiginde; ilgcenin kdy sayisinin fazla olmasi, tasimali egitimi
zorunlu kilmakta olup egitime erisimde sorun alanlari olugmaktadir. Ayrica okul oncesi egitimdeki
okullasma oranlarmin diistikliigli yine erisim konusunda iyilestirmeye acik alan olarak karsimiza
¢ikmaktadir. Hayat boyu Ogrenme alaninda acgilan kurs sayilari ve yetistirilen kursiyerler
degerlendirildiginde istenilen diizeyde yol alindigi goriilmiistiir. Kapasite anlaminda koy sayisinin
fazla olmasi tagimali sistemi veya yatili sistemi zorunlu kildigi i¢in pansiyonlarin standartlarinin
iyilestirilmesi ve kapasitelerinin artirilmasi veya ilgeye yeni pansiyon kazandirilmasi ihtiyaci izlenmis
olup ilgemiz Sevim TOKATLI MTAL’ nin 6n kabulii yapilan yeni pansiyonunun hizmete agilmasi ile
bu alanda sorun kalmayacaktir. Evrensel degerler ve temel insani degerleri g¢ocuklarimiza
kazandirmanin birinci 6nceligimiz olmasi gerektigini maalesef medya araciligi ile her gecen giin yeni
bir ac1 haber ile daha iyi anliyoruz. Hem kapasite hem de kaliteyi etkileyen Ogretmen agigi ve
sirkiilasyonun oniine gegmek i¢in bu sorunu en yogun yasayan kurumlarin hizmet alanlarin zorunlu

olmasi i¢in girisimde bulunma ihtiyaci hissedilmistir.

4. Gelisim/Sorun Alanlari
1-  Egitime Erisim

- Okul Oncesi Okullagsma oranlari
- Tasmmali Egitim
- Okula devamsizlik
- Yetiskin Egitimi
- Tamitim ve bilgilendirme
- Yaygm Egitim

2-  Egitimde Kalite
- Okul Oncesi Egitim

Temel Egitim

Orta Ogretim

Din Ogretimi

Mesleki Egitim

3-  Kurumsal Kapasite
- Insan Kaynaklar1 Yénetimi
- Kurum Kiiltiirii

- Okul ve Derslik Yapimi
- Donatim — Onarim
- Projeler

- lletisim, Halkla iligkiler

- Yonetisim, Koordinasyon
- Bilgi iletisim teknolojileri
- Stratejik yonetim planlama




5. Tasképrii ilce Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan Mimarisi

1. TEMA:
EGITiM VE OGRETIME ERIiSiM

Egitime ve Ogretime Erisim: Her bireyin hakki olan egitime ekonomik, sosyal, kiiltiirel ve
demografik farklilik ve dezavantajlarindan etkilenmeksizin esit ve adil sartlar altinda ulagabilmesi ve
bu egitimi tamamlayabilmesidir.

1.1. Egitim ve Ogretime Katilim ve Tamamlama

1.1.1. Okul Oncesi Egitimde Okullagma, Devam ve Tamamlama

1.1.2. Tasimal1 Egitim

1.1.3. Yetiskin Egitimi

. TEMA

EGITIM VE OGRETIMDE KALITE

Kaliteli Egitim ve Ogretim: Egitim ve dgretim kurumlarinin mevcut imkanlarinin en iyi sekilde
kullanilarak her kademedeki bireye ulusal ve uluslararasi 6lgiitlerde bilgi, beceri, tutum ve davranisin
kazandirilmasidir.

2.1. Ogrenci Deger Kazanimlari

2.1.1. Ogrenci

2.1.2. Ogretmen

2.1.3. Kurum Kiiltiirii

2.1.4. Rehberlik ve Danigmanlik

3. TEMA:
KURUMSAL KAPASITE

Kurumsal Kapasite: Beseri, fiziki ve mali altyapinin etkili ve verimli kullanilmasinin yani sira sahip
olunan kapasitenin daha iist bir noktaya taginmasi i¢in dngoriilen siireglerdir.

3.3. Insan Kaynaklarinin Egitimi ve Gelistirilmesi
3.3.1. Hizmet i¢i Egitim

3.3.2. Mesleki ve kigisel gelisim

3.3.3. {letisim Becerileri

3.3.4. Yonetisim




3. BOLUM

GELECEGE YONELIM




3. BOLUM GELECEGE YONELIM

A. Misyon, Vizyon ve Temel Degerler

Taskdprii lge Milli Egitim Miidiirliigii olarak; Tiirk Milli Egitimi’nin genel ilkeleri dogrultusunda;
kiiltiirel degerlerine bagli, evrensel degerleri kazanmis, karakterli, cagdas diinyaya uyum saglayan

bireyler yetistirmek i¢in nitelikli egitim ortamlari olusturmak.

Gelecek Nesiller icin Kumdan Satolar Degil; Onlar1 Hayat Basarisina Ulastiracak Tastan Kopriiler
Yapiyoruz.

B Egitimi yonetirken gelecegimizi yonettigimizin farkindayiz.

B Bizden hizmet almaya gelen tiim insanlar saygidegerdir.

B Yonetim siiregleri ile ilgili kararlar alirken tiim paydaslarimizin fikirlerini alir ve deger
Veririz.

B Siirekli gelismenin siirekli egitim ile saglanabilecegine inaniriz.

rettigimiz hizmetin tiim insanlarimiz i¢in asla ihmal edilemeyecek kadar 6nemli oldugunu

biliriz.

B Egitimde tiim paydaslarin yararina olan her fikri ve tesebbiisii destekleriz.

B Egitimi planlarken ferdin ve toplumun ihtiyaglarin1 ve beklentilerini dikkate aliriz.

B Urettigimiz hizmetin tam, zamaninda, etkin ve verimli olmasini esas aliriz.

B Her tiirlii elestiriye agigiz. Hizmet alanlarin, temel ve stratejik ortaklarimizin ve diger
paydaslarimizin elestirilerinin yolumuzu aydinlatacagina inaniriz.
Calisanlarimiz sadece performanslarina gore degerlendiririz.
Planladigimiz ve yonettigimiz egitimin tiim vatandaslari i¢ine alan bir kapsamli ve dinamik
bir siire¢ oldugunun farkindayiz.

B Sistemin disinda birakilacak egitimi sansa ve kendi kaderine terkedilecek tek bir bireyimizin

olmadigina inaniriz



B En iyi egitimin yaparak 6grenme oldugunu biliriz ve tiim ¢alisanlarimizi tanir, yeteneklerini

gelistirir, is baginda egitimine 6nem veririz.

B Aksayan bir hizmet varsa kigileri degil siirecleri sorgulariz.

B Performansi ile esdegerlerinden daha ¢ok hizmet iireten ¢alisanlarimizi takdir eder,

odiillendiririz

B Hizmetlerimizin diretim ve sunumunda vatandag-paydas memnuniyetini esas aliriz.

B Planladigimiz ve yonettigimiz egitim siirecinin asla tesadiiflere birakilamayacak kadar hayati

bir siire¢ oldugunun farkinday1z.

B Biz insanlarla ¢aligsan, insani insanla egiten bir kurumuz.

B En biyiik giiciimiiz egitimli insan giiciimiizdiir.

B. Stratejik Plan Genel Tablosu

TEMA 1:
EGIiTiM VE
OGRETIME
ERiSIiM

TEMA 2:
EGITIM VE
OGRETIMDE
KALITE

TEMA 3:
KURUMSAL
KAPASITE

AMAC 1: Okul dncesi egitim
okullasma oramini artirmak,
diger egitim 6gretim
kademelerinde erisim, devam
ve tamamlama siirecini tiim
¢ag niifusu icin hazirlamak.

AMAC 2: Ogrencilerimizin
evrensel ve temel insani
degerleri kazanmus, nitelikli
birer birey olarak yetismeleri
icin Deger Kazanim
etkinlikleri yapmak.

AMAC 3: insan
kaynaklarimin niteligini
artirarak kurumsal kapasiteyi
gelistirmek.

Stratejik Hedef 1.1.

2019 y1l1 sonuna kadar okul 6ncesi egitime
erisim, devam ve tamamlama oranlarini
artirmak

Stratejik Hedef 1.2.

2019 yil1 sonuna kadar
Okullarda/kurumlarda 6grenci
devamsizliklarinin % 50 oraninda
azaltilmasi.

Stratejik Hedef 2.1.
Her egitim 6gretim doneminde en az 2
Deger in kazanimini saglamak.

Stratejik Hedef 3.1.
Insan kaynaklarinin niteligini artirmak.




1. TEMA: EGITiM VE OGRETIME ERiSiM

STRATEJIK AMAC 1: Okul 6ncesi egitim okullasma oranini artirmak, diger egitim 6gretim

kademelerinde erigsim, devam ve tamamlama siirecini tiim ¢ag niifusu i¢in hazirlamak.
Stratejik Hedef 1.1: 2019 yil1 sonuna kadar okul dncesi egitime erigim, devam ve tamamlama
oranlarimi artirmak.

1/1 10

1 1 11

1112

1113

11 14

1 1 15

1 1 16

Tedbirler

Performans Gostergeleri

Okul 6ncesi 3 yas okullagma
orant
Okul 6ncesi 4 yas okullagsma
orant
Okul 6ncesi 5 yas okullagsma
orant

ilkokul 6grenci sayilarmin
tagian ogrenci sayisina orant

Ortaokul 6grenci sayilarinin
tasian ogrenci sayilarina orani
Ortadgretim 6grencilerinin
tasiman ogrencilere orani

Ozel egitimden yararlanan
ilkokul 6grenci sayist

Ozel egitimden yararlanan
Ortaokul 6grenci sayist
Yaygin egitimde agilan kurs
sayisl

Yaygin egitimde kursa katilan
kursiyer sayist

Acilan okuma yazma kurs
sayisl

Okuma yazma kurslarina
katilan kursiyer say1s1

Tlgenin okur-yazar oranlar

Temel egitimde pansiyonlarin
kullanim oranlar1

Din 6gretiminde pansiyon
kullanim orani

Mesleki egitimde pansiyon
kullanim oran

TEMEL EGITIM
TEMEL EGITiM

TEMEL EGITiM

DESTEK
HIZMETLERI

DESTEK
HIZMETLERI

DESTEK
HIZMETLERI

OZEL EGITIM
HIZMETLERI
OZEL EGITIM
HIZMETLERI
HAYAT BOYU
OGRENME
HAYAT BOYU
OGRENME
HAYAT BOYU
OGRENME
HAYAT BOYU
OGRENME
HAYAT BOYU
OGRENME

TEMEL EGITIM

DIN OGRETIMI

MESLEKI EGITIM

5,68

23,87

0,27

0,38
0,13
7
16
144
2800
31
540
91,8
87
81

82

6

25

0,23

0,41
0,15
9
13
90
3777
32
550
91,8
80
90

81

7

30

0,24

0,40
0,13
10
15
95
3850
35
580
91,9
85
92

82

10

35

0,25

0,39
0,10
12
16
100
3950
36
600
92,0
86
95

83

12 15
40 45
0,26 0,27
0,38 0,37
09 05
14 15
18 20
105 110
4000 @ 4050
38 40
640 660
92,1 923
88 90
97 99
84 85

TEMEL EGITIM
STRATEJIGELISTIRME

Okul dncesi egitimin 6nemi hakkinda farkindalik diizeyini
artirmak igin etkinlikler yapmak.

Okula devam sorunu olan dgrencilere ve ailelerine yonelik
rehberlik ¢alismalar1 yapmak.

Istatistiki verilerden yararlanarak her yil egitim kurumlarina
erigimin durum analizini yapmak.

OZEL EGITiM VE
REHBERLIK

TEMEL EGITIM
DESTEK
HIZMETLERI

TEMEL
EGITIM

OZEL EGITIM

VE

REHBERLIK

STRATEJI
GELISTIRME



STRATEJIK AMAC 1: Okul éncesi egitim okullasma oranini artirmak, diger egitim 6gretim
kademelerinde erisim, devam ve tamamlama siirecini tiim ¢ag niifusu igin hazirlamak.

Stratejik Hedef 1.2: 2019 yili sonuna kadar Okullarda/kurumlarda 6grenci devamsizliklarinin % 50
oraninda azaltilmasi.

Performans Gostergeleri

P.G.NO
1 2 1
1.2 2
1 2 3
1 2 4
1 2 5
1 2 6
1 2 7
1 2 8
1 2 9
1 2 10
1 2 1
1 2 12
1 2 13
1 2 14
12 [ 15
Tedbirler

Performans Gostergesi

Ilkokullarda 1-10 giin
devamsiz dgrenci sayisi
Ortaokullarda 1-10 giin
devamsiz 6grenci sayisi
Ortadgretimde 1-10 giin
devamsiz dgrenci sayist
Mesleki egitimde 1-10
giin devamsiz 6grenci sayi
Din 6gretiminde 1-10 giin
devamsiz dgrenci sayist
IlIkokullarda 11-20 giin
devamsiz dgrenci sayisi
Ortaokullarda 11-20 giin
devamsiz dgrenci sayist
Ortadgretimde 11-20 giin
devamsiz dgrenci sayisi
Mesleki egitimde 11-20
giin devamsiz 6grenci say1
Din 6gretiminde 11-20
giin devamsiz 6grenci say1
Ilkokullarda 20+ giin
devamsiz dgrenci sayisi
Ortaokullarda 20+ giin
devamsiz 6grenci sayisi
Ortadgretimde 20+ giin
devamsiz dgrenci sayisi
Mesleki egitimde 20+

giin devamsiz 6grenci say1
Din 6gretiminde 20+ giin
devamsiz dgrenci sayisi

Sorumlu Birim

TEMEL
EGITiM
TEMEL
EGITIM

ORTA
OGRETIM
MESLEKI
EGITIM

DIN OGRETIMI
TEMEL
EGITIM
TEMEL
EGITIM

ORTA
OGRETIM
Mgs;Em
EGITIiM

DIiN OGRETIMI
VEVIEL
EGITIiM
TEMEL
EGITiM

ORTA
OGRETIM
MESLEKI
EGITiM

DIN OGRETIMI

2015

261

538

187

455

141

29

148

82

13

30

45

19

2016

250

500

180

440

130

25

140

80

10

27

40

18

2017

220

450

160

420

120

20

130

75

10

25

35

17

2018

200

400

150

400

110

18

120

70

20

30

15

2019

150

350

120

350

100

15

100

60

15

25

10

Devamsizlik durumunda Veli ye SMS veya telefon ile bilgi OKUL STRATEII
vermek. MUDURLUKLERI ~ GELISTIRME
Okula devam sorunu olan 6grencilere ve ailelerine yonelik OZEL EGITIM VE OZEL EGITIM

2 hberlik cal 1 K REHBERLIK VE REHB
rehberlik ¢alismalar1 yapma TEMEL EGITIM :

3 Devamsizlik mektuplarinin zamaninda gonderilmesini OKUL STRATEJI
saglamak. MUDURLUKLERI ~ GELISTIRME

4 Devamsiz dgrencilerle ilgili {lge Emniyet ve Jandarma ile STRATEJI STRATEIJI
koordineli ¢aligma yapmak GELISTIRME GELISTIRME



2. TEMA: EGIiTiM VE OGRETIMDE KALITE

STRATEJIK AMAC 2: Ogrencilerimizin evrensel ve temel insani degerleri kazanmus, nitelikli birer

birey olarak yetigsmeleri i¢in Deger Kazanim etkinlikleri yapmak.

Stratejik Hedef 2.1: Her egitim 6gretim doneminde en az 2 Deger in kazanimim saglamak.

Performans Gostergeleri

P.G. NO
2 1 1
2 1 2
2 1 3
2 1 4
2 1 5
2 1 6
2 1 7
2 1 8
2 1 9
2 1 10
2 1 11
2 1 12
Tedbirler

Performans Gostergesi

Temel egitimde islenen
Deger sayisi
Ortadgretimde islenen
Deger sayisi

Din 6gretiminde islenen
Deger sayisi

Mesleki ve teknik
ortaggretimde islenen
Deger sayisi

Temel egitimde

Deger kazanimi igin
yapilan etkinlik sayis1
Ortadgretimde Deger
kazanimu i¢in yapilan
etkinlik sayis1

Din 6gretiminde Deger
kazanimu i¢in yapilan
etkinlik sayis1

Mesleki ve teknik
ortadgretimde Deger
kazanimu i¢in yapilan
etkinlik sayis1

Temel egitimde yasanan
disiplin olay1 sayis1
Ortadgretimde yasanan
disiplin olay1 sayis1

Din 6gretiminde yasanan
disiplin olay1 sayis1
Mesleki ve teknik

ortaggretimde yagsanan
disiplin olay1 sayis1

Sorumlu Birim
TEMEL EGITIM
ORTAOGRETIM
DIN OGRETIMI
MESLEKI VE
TEKNIK
EGITIM
TEMEL EGITiM
ORTAOGRETIM
DIiN OGRETIMI
MESLEKI VE
TEKNIK
EGITIM
TEMEL EGITIM
ORTAOGRETIM
DiN OGRETIMI
MESLEKI VE

TEKNIK
EGITIM

2014

0

0

39

15

2015 = 2016
4 5
4 5
4 5
4 5
8 10
8 10
8 10
8 10
4 3
30 20
1 0
12 10

201

6

6

12

12

12

12

15

7 | 2018 2019
7 8
7 8
7 8
7 8
14 16
14 16
14 16
14 16
1 0
10 5
0 0
6 3

Kazandirilmasi planlanan Degerler tespit edilecek.

Yapilmas planlanan etkinlikler tespit edilecek.

Degerlerin kurumlarda etkin bir sekilde islenmesi
saglanacak.

ILg}iLi EGITIM
OGRETIM BiRIMi
ILGILi EGITIM
OGRETIM BiRIMi
[LGILI EGITIM
OGRETIM BiRIMI

STRATEJI
GELISTIRME

STRATEJI
GELISTIRME

STRATEJI
GELISTIRME



3. TEMA: KURUMSAL KAPASITE

STRATEJIK AMAC 3: insan kaynaklarinin niteligini artirara5k kurumsal kapasiteyi gelistirmek.

Stratejik Hedef 3.1: insan kaynaklarimn niteligini artirmak.

Performans Gostergeleri

P.G.NO
S b
3[(1] 2
3 1 3
31 4
31| 5
3|1 6
ST 7
3/1 8
S L e
31 10
31 11

Performans Gostergesi

Merkezi hizmet igi egitim
faaliyetlerine bagvuran-katilan-
sertifika alan personel
sayisi(Memur, Hizmetli, 4C vs.)
Mabhalli hizmet i¢i egitim
faaliyetlerine bagvuran-katilan-
sertifika alan personel
sayisi(Memur, Hizmetli, 4C vs.)
Merkezi hizmet igi egitim
faaliyetlerine basvuran-katilan-
sertifika alan personel
says1(Ogretmen)

Mabhalli hizmet i¢gi egitim
faaliyetlerine bagvuran-katilan-
sertifika alan personel
sayisi(Ogretmen)

Merkezi hizmet i¢i egitim
faaliyetlerine basvuran-katilan-
sertifika alan personel

say1si(Y Onetici)

Mabhalli hizmet i¢i egitim
faaliyetlerine bagvuran-katilan-
sertifika alan personel

say1s1(Y Onetici)

Akademik kariyer yapan 6gretmen
say1s1

Akademik kariyer yapan yonetici
say1s1

Ilgede diizenlenen mesleki gelisim
seminer sayisi

Uzaktan egitim faaliyetine
bagvuran, katilan, sertifika alan
O0gretmen sayisi

Uzaktan egitim faaliyetine
bagvuran, katilan, sertifika alan
yonetici sayisi

Sorumlu
Birim

INSAN
KAYNAKLARI

INSAN
KAYNAKLARI

INSAN
KAYNAKLARI

INSAN
KAYNAKLARI

INSAN
KAYNAKLARI

INSAN
KAYNAKLARI

INSAN
KAYNAKLARI
INSAN
KAYNAKLARI
INSAN
KAYNAKLARI

INSAN
KAYNAKLARI

INSAN
KAYNAKLARI

2014 2015 2016 2017

29

88

10

11

35

90

12

12

40

100

15

13

10

45

110

10

18

14

2018

12

50

120

12

20

15

2019

10

15

60

130

15

25

16




Tedbirler

| Kisoe glismlrin geisirmek sin hpmet et INSAN sy
X o KAYNAKLARI KAYNAKLARI
faaliyetleri diizenlemek.
Egitim Bilisim Agimin ve FATIH Projesinin etkin BILGI iISLEM VE .
Lo oy T e INSAN
2 kullanilmasi igin 6gretmenlere yonelik hizmet i¢i egitim EGITIM KAYNAKLARI
calismalar1 yapmak. TEKNOLOJILERI
3 Ihtiyag ve talepler dogrultusunda hizmet igi egitimler INSAN INSAN
programlamak KAYNAKLARI KAYNAKLARI




4, BOLUM

MALIYETLENDIRME




4. BOLUM MALIYETLENDIiRME

Maliyetlendirme ¢alismalarinda miidiirliigiimiize bagli diger kurumlara génderilmis olan ve
Merkez tarafindan dogrudan yiiriitiilenler haricinde ilge milli egitim miidiirliigiine gelen ddenek
dikkate alinmigtir. Stratejik Planin 5 yillik tahmini biitge kaynagi harcama kalemlerine dagitilmis
olarak Tablo 32’de belirtilmistir. Ayrica bu tabloda Miidiirliigiin biit¢e i¢i ve biitce dis1 tahmini
kaynaklar1 bes yillik tahmini biit¢e kaynagi seklinde belirtilmistir.

Midiirliigiimiiziin 5 yillik tahmini biitgesi olusturulurken asagidaki yaklagim benimsenmistir:

Hedef stratejilerini gerceklestirmek iizere ongoriilen faaliyetlerin tahmini biitgelerinden yola
cikilarak stratejilerin yaklasik maliyetleri ortaya konmustur.

Biitiin stratejik hedefler i¢in ilgili stratejilerin yaklasik maliyetleri toplanarak tahmini stratejik
hedef maliyetleri hesaplanmuistir.

Biitiin stratejik amaglar igin ilgili stratejik hedeflerin yaklagik maliyetleri toplanarak tahmini
stratejik amag¢ maliyetleri hesaplanmustir. Stratejik amaclarin yaklasik maliyetleri toplanarak stratejik
amagclarin toplam tahmini maliyeti hesaplanmistir.

Stratejik amaclarm toplam tahmini maliyeti 5 yillik toplam tahmini kaynak miktar1 goz
oniinde bulundurularak hesaplanmustir.

5 yillik toplam tahmini kaynak miktarinin stratejik amaclarin toplam tahmini maliyetinden
farki "genel yonetim gideri" olarak hesaplanmistir.

Amac ve Hedefler Bazinda Maliyet Tablosu

Hedef
Toplami

2015 2016 2017 2018 2019
Stratejik Hedef 1.1. 5,000.00  6,000.00 8,000.00 8,000.00 8,000.00 35,000.00 t
Ama¢ Toplam: 5,000.00  6,000.00 8,000.00 8,000.00 8,000.00 35,000.00 t
Stratejik Hedef 2.1. 7,000.00  7,000.00 8,000.00 8,000.00 9,000.00 39,000.00 t
Amag¢ Toplam: 7,000.00  7,000.00 8,000.00 8,000.00 9,000.00 39,000.00 t
Stratejik Hedef 3.1. 8,000.00  8,000.00 8,000.00 8,000.00 9,000.00 41,000.00 t

Ama¢ Toplam: 8,000.00  8,000.00 8,000.00 8,000.00 9,000.00 41,000.00 t

PLAN
TOPLAMI
YIL TOPLAMI: 20,000.00 21,000.00 24,000.00 24,000.00 26,000.00 115,000.00 t
GYG
2015 2016 2017 2018 2019 TOPLAM
GENEL YONETIM
GIDERLERI 3,607,715 3,214,314 837,866 1,478,849 137,770 9,276,514



TABLO 32: TASKOPRU iLCE MILLi EGiTiM MUDURLUGU
2015-2019 STRATEJIK PLANI 5 YILLIK TAHMINi ODENEKLERI

17,793,622 2,786,984 2,883,793 143,316 23,607,715
18,327,430 2,817,640 2,924,166 145,078 24,214,314
18,877,252 2,848,634 2,965,104 146,876 24,837,866

19,443,569 2,879,968 3,006,615 148,697 25,478,849

- 20,026,876 2,911,647 3,048,707 150,540 26,137,770

TABLO 33: TASKOPRU iLCE MIiLLi EGIiTiM MUDURLUGU
2015-2019 STRATEJIK PLANI TOPLAM KAYNAK iHTiYACI TOBLOSU

94,468,749 14,244,873 14,828,385 734,507 124,276,514
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5. BOLUM iZLEME VE DEGERLENDIRME

Izleme; siirmekte olan faaliyetlerin ve ilerlemenin rutin, giinliik degerlendirmesidir. Baska bir
deyisle izleme, neyin yapilmakta olduguna bakar.

Degerlendirme; genel kazamimlarin bolim bolim degerlendirilmesidir. Degerlendirme, neyin
basarildigini ya da ne etki olusturuldugunu inceler.

5018 sayil1 Kamu Mali Yoénetimi ve Kontrol Kanunu’nun 9. Maddesine gore “Kamu idareleri;
kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler ¢ergevesinde gelecege
iligkin misyon ve vizyonlarini olusturmak, stratejik amaglar ve Olgiilebilir hedefler saptamak,
performanslarini dnceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lgmek ve bu siirecin izleme ve
degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimer yontemlerle stratejik plan hazirlarlar.

Kamu idareleri, kamu hizmetlerinin istenilen diizeyde ve kalitede sunulabilmesi icin biitceleri ile
program ve proje bazinda kaynak tahsislerini; stratejik planlarina, yillik amag¢ ve hedefleri ile
performans gostergelerine dayandirmak zorundadirlar.”

Miidiirliigiimiiz, bu kapsamda i¢ ve dis paydaslarin katilimiyla temel ilkelerini, misyonunu,
vizyonunu, amag ve hedeflerini belirlemis, etkin bir izleme ve degerlendirme yapabilmek icin ilgili
birimlerle birlikte performans gostergelerini belirleyip izleme ve degerlendirmeye dair yontemini
ortaya koymustur.

Midirliigiimiizde Stratejik Plan izleme siirecinde subeler bazinda 6 aylik ara raporlar
alinacaktir. Metot olarak yiiz yiize goriisme, paylasim toplantilar1 ve grup goriismeleri kullanilarak lge
Milli Egitim Miidiirliikleri ile 11 Milli Egitim Miidiirliigii Strateji Gelistirme Subesinin yapacagi
degerlendirme caligmalar1 kullanilacaktir. Degerlendirme siirecinde ise her yil i¢in hazirlanacak olan
performans programina bagli olarak yillik faaliyet raporu hazirlanacaktir. Alt1 aylik ara raporlar ile
faaliyet raporu resmi yaziyla {ist yonetimle paylasildiktan sonra ayrica iist yonetimle degerlendirme
toplantis1 yapilacaktir. Yillik faaliyet raporlarinin bir 6zeti de Vali baskanliginda toplanan il Danisma
Komisyonuna sunulacaktir. izleme ve degerlendirme sonuglar1 Miidiirliigiimiiziin birimleriyle b&liim
toplantilar1 diizenlenerek paylasilacak ve ara raporlar diizeyinde sonraki alti ay iginde yapilacak
calismalar icin yol haritasi ¢ikarilacaktir. Yillik faaliyet raporu icin toplanan sonuglardan yola
cikilarak sonraki yilin performans programinin hazirlanmas: siirecinde kaynak olarak kullanilacaktir.

izleme ve degerlendirmenin amacina uygun gergeklestirilebilmesi igin sorumlularin da

belirlendigi asagidaki tablo kullanilacaktir.




TABLO 34:

izleme ve Degerlendirme icin kullanilacak veri toplama ve analiz tablosu

Yontemi

Sikligt

Dogrulama

Araglari/Kaynaklar

Sorumlu

Yontemi

Siklig1

Durum / Sonug

Sorumlu




TABLO 35:

Performans Programinda kullanilacak olan sorumlu birimlerin tespiti ile
Hedef - Sube iliski tablosu




2015-2019 Stratejik Plami izleme ve Degerlendirme Modeli

@ \

Gostergelere iliskin yilin ilk 6
ayhk donemine ait
gerceklesmelerin tespiti

p /\

Ik 6 ayhik gerceklesme
durumlarini i¢eren raporun

iist yoneticiye sunumu

- 2

Y1l sonu gosterge
gerceklesmeleri icin gerekli
tedbirlerin alinmasi

N /

/
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