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“Terbiyedir ki bir milleti ya hiir, mustakil, sanli yiksek bir topluluk halinde yasatir,

ya da bir milleti esaret ve sefalete terk eder.”

MUSTAFA KEMAL ATATURK
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ISTIKLAL MARSI

Korkma, sénmez bu safaklarda yiizen al sancak
Sonmeden yurdumun iistiinde tiiten en son ocak.
0 benim milletimin yildizidir parlayacak!

O benimdir, o benim milletimindir ancak!

Catma, kurban olayim, cehreni ey nazli hilal!
Kahraman irkima bir giil... ne bu siddet, bu celal?
Sana olmaz dokiilen kanlarimiz sonra helal.
Hakkidir, Hakk'a tapan milletimin istiklal.

Ben ezelden beridir hiir yasadim, hiir yasarim;
Hangi ¢cilgin bana zincir vuracakmis? Sasarim!
Kiikremis sel gibiyim, bendimi ¢igner, asarim.

Yirtarim daglari, enginlere sigmam, tasarim.

Garbin afakini sarmissa ¢elik zirhli duvar.
Benim iman dolu gogsim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil boyle bir imani bogar,
‘Medeniyyet!” dedigin tek disi kalmis canavar?

Arkadas, yurduma alcaklari ugratma sakin;
Siper et govdeni, dursun bu hayasizca akin.
Dogacaktir sana va'dettigi glinler Hakk'in,
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin,

Bastigin yerleri toprak’ diyerek gecme, tam!
Diistin altindaki binlerce kefensiz yatani.
Sen sehid oglusun, incitme, yaziktir, atani.
Verme, diinyalari alsan da bu cennet vatani.

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Siiheda fiskiracak topragi siksan, siiheda!
Cani, canani, bitiin varimi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni dunyada cuida.

RGhumun senden ilahi, sudur ancak emeli:
Degmesin ma' bedimin gogsiine na-mahrem eli!
Bu ezanlar-ki sehadetleri dinin temeli-

Ebedi yurdumun ustinde benim inlemeli.

0 zaman vecd ile bin secde eder -varsa- tasim.
Her cerihamdan, Ilahi, bosanip kanli yasim;
Fiskirir rGh-1ymucerred gibi yerden na'sim;

0 zaman yiikselerek arsa deger belki basim!

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanli hilal!
Olsun artik dokiilen kantarimin hepsi helal.
Ebediyyen sana yok, irkima yok izmihlal;
Hakkidir, hiir yasamis, bayragimin hiirriyet,
Hakkidir, Hakk'a tapan milletimin istiklat!

Mehmet Akif Ersoy
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KAYMAKAMLIK MAKAMINA

[lgi : a)24/12/2003 tarihli ve 5018 sayili Kamu Mali Yé6netimi ve Kontrol Kanunu.
b) 26/05/2006 tarihli Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda
Yonetmelik.
¢) 06.10.2022 tarihli ve 2022/21 sayih MEB 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Caligmalari
Konulu Genelge.

Kalkinma planlari ve programlarinda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda, kamu
kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini, hesap verilebilirligi
ve saydamhigi saglamak tizere kamu mali yonetiminin yapisini ve isleyisini, raporlanmasini ve mali
kontrolii diizenlemek amaciyla yiiriirliige giren 5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu’nun
9’uncu maddesinde; “Kamu idareleri; kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri
temel ilkeler gergevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturmak, stratejik amaglar ve
oletilebilir hedefler saptamak, performanslarini énceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda
6lgmek ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimei yontemlerle stratejik plan
hazirlarlar” denilmektedir.

Taskoprii ilge Milli Egitim Miidiirliigti 2024-2028 Stratejik Plani ilgi (b) Yonetmelik, ilgi (c)
Genelge, dogrultusunda, Bakanhigmzin ve il Milli Egitim Midirliigimiiziin 2024-2028 Stratejik
Planina uygun olarak hazirlanarak tamamlanmistir.

Makamlarinizea da uygun goriildiigii takdirde, 2024-2028 yillarin1 kapsayan Tagkoprii Ilge Milli Egitim
Miidtirltigti Stratejik Plani’nin uygulamaya konulmasini;

Olurlariniza arz ederim.

Mehmet KAPUCUOGLU

Ilge Milli Egitim Miidiirii

Ek: 2024-2028 Stratejik Plan

OLUR
Bekir OZEN
Kaymakam
Bu belge giivenli elektronik imza ile imzalanmigtir
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icerisinde bulundugumuz zaman dilimi; degisimlerin, yenilesmelerin cok hizli
yasandigi takibinin zor oldugu bir slUreci beraberinde getirmistir. Degisimi, yenilesmeyi
takip edemeyen, ayak uyduramayan ulkelerin yarista geriledikleri; Gretmek yerine satin
almak zorunda kaldiklar asikardir. Bu degisime, yenilesmeye ayak uydurmak igin
problemler zamaninda tespit edilmeli, analizleri ve tanimlari net olarak yapiimali, ¢ézim
yollari ig birligi ile hazirlanmali, en uygun ¢6zUm yolu kararlastirilip sorunlarin ¢ézimu
gerceklestiriimelidir. Bu streci yonetmek icin de donanimli, millet sevdalisi, degerlerine
bagli, yenilige acgik beyin glclne sahip olmak gereklidir. Bu gi¢ de ancak egitim ile
olusturulabilir. iste bu noktada Bakanligimizin ve ona bagh biz kurumlarin bu giici
olusturmak igin yogun ¢aligsmasi gerekmektedir.

Bu surecin basinda da ilk yapilacak galismanin iyi bir stratejik plan olmasi
gereklidir. Clnku stratejik plan icerisinde; hizmet sunulan alanlardaki mevcut durumu,
hizmet gorenlerin géziindeki konumunu, sunulan hizmetle ilgili olumlu/olumsuz algilart,
calismalara heyecan katacak vizyonu, ulasilmasi beklenen hedefleri, eylemleri,
g6stergeleri, sonuglari barindirdigi icin kurumun bes yillik anayasasi gibi degerlidir. lyi
bir stratejik planlamanin ilk hareket noktasi; planin ana fikri olan GZFT analizinin tam ve
mUmkun oldugunca ¢ok paydasin katilimiyla hazirlanmis olmasi, amag ve hedeflerin bu
analizde ortaya ¢ikan sorunlarin ¢ézimune yonelik faaliyetleri icermis olmasi ve izleme
ve de@erlendirme caligsmalarin donemsel olarak surdurulmesidir. Bizde Mudurlugumuz
olarak 2024-2028 Stratejik Planimizda, egditimin her alanindaki sorunlara dokunmayi,
dokundugumuz her sorunu Uzerine kil serpmeden net olarak ¢6zmeyi hedefledik.
Midirligimiz stratejik planinin ilgemize ve tilkemize hayirlar getirmesini diliyorum.

Mehmet KAPUCUOGLU
ilge Milli Egitim Midiiri



TASKOPRU iLCE MiLLi EGITiM MUDURLUGU 2024-2028 STRATEJIK PLANI

Icindekiler
GIRIS ..ttt b bbbttt bbbttt 8
TASKOPRU ILGE MiILLI EGITIM MUDURLUGT ....vvevvvevvreveteisii e 12
2024-2028 STRATEJIK PLANLAMA SURECI ....ccuviiiiiiiiii ettt 12
PLAN OLUSUM SEMASI ..1tttttttieeisitttttteeeeeasstttseeseeeassssssseseeeeasssssssseeeaeesssassttaeeeeeeessssstsaeeeaesssanssrreneeaenss 16
DURUM ANALIZI ..ttt b e bt ettt sb e se e s e e nr e e e nn e e e s 24
A KURUMSAL TARTHCE ...ttt s et en e 24
B. BIR ONCEKI STRATEJIK PLANIN DEGERLENDIRILMESI ........ccccooiiiiieiiiieeeeeeeeeeseeevenenennans 26
C.MEVZUAT ANALIZI......oovivieiieeeeeeeeeeee ettt 26
D. UST POLITIKA BELGELERTI ANALIZI .....cocoooiiiiviiiie e 28
E. FAALIYET ALANLARI ILE URUN VE HIZMETLER .........cccccecetitiiiiiieieieieieieeeeeeeseeese e 31
FoPAYDAS ANALIZL ..ottt 33
G. KURULUS ICTANALIZ....c...ooeoeeeeeeeeeeeeeee oot 35
INSAN KAYNAKLARI YETKINLIK ANALIZI ...ttt 35
TASKOPRU ILCE MILLI EGIiTiM MUDURLUGU TESKILAT SEMASI ......cvvvvieereeieseeseeieseneseeieeesesesisssnenes 35
MALT KAYNAKLAR ..ottt ettt e s me e re e me e nr e e m e e nr e e r e e nneenreenneenreenreenreenneenneens 39
L GZFT ANALIZI ... 40
GUGLU YONLER ..ottt ettt sesee 40
ZAYIFYONLER ....ocviiiieeeeeeee ettt ettt ea ettt ettt ettt 41
FIRSATLAR Ltttk et b et bt e kbt e h bt e e b et e ekt e e a bt e e b e e e bt e e sb b e e nab e e s be e e e 42
TEHDITLER ..ottt 43
J. TESPITLER VE ITHTIYACLARIN BELIRLENMEST .......cociiiiiiiiieies e 44
MISYON, VIZYON VE TEMEL DEGERLER .......c.ciiiiiiiiiiiiiie e 47
AMAC VE HEDEF TASARIMI ....oooiiiiiii ettt 48
AMAC, HEDEF, PERFORMANS GOSTERGELERI VE STRATEJILER.........cccccoovoviviiiiiiiiccccee 51
MALIYETLENDIRME .....coivitiiiitiiitccitse sttt sttt sttt sttt et sttt et essstabe st te st 87
IZLEME VE DEGERLENDIRME .........cccooviiiiiitititeeeee ettt sttt en st n s 89
2024-2028 STRATEJIK PLANI IZLEME VE DEGERLENDIRME MODELI .......cvovevviiiiiiiiescssseeseseseiesenes 89
AMAC, HEDEF, STRATEJI VE SORUMLU BIRIM GENEL TABLOSU ......ccccoeoviiireiiieiiieeecenae 90
PERFORMANS GOSTERGELERI SORUMLU BiRIM GENEL TABLOSU .......cccccvovevevieiiierereene, 107
TANIMLAR . ettt e et e e s hE e e e ekt e e e s bt e e s ek b et e e s aRE e e e e a b b e e e e annr e e e e nnrneeeaan 113



TASKOPRU iLCE MiLLi EGITiM MUDURLUGU 2024-2028 STRATEJIK PLANI

GIRIiS

Stratejik Planlama bir kurumda goérev alan her kademedeki kiginin katilimini ve kurum yoneticisinin
tam destegini igeren sonug almaya yonelik ¢abalarin biitiinlinii teskil eder. Bu anlamda paydaslarin ihtiyag ve
beklentileri, paydaslar ve politika yapicilarm kurumun misyonu, hedefleri ve performans o6l¢imiinin
belirlenmesinde aktif rol oynamasini ifade eder. Diinyadaki gelismeler, Tiirk Kamu y6netiminde kapsamli bir
yeniden yapilanma ihtiyacini ortaya ¢ikarmistir. Toplumun taleplerine karst daha duyarli, katilimciliga 6nem
veren, hedef ve dnceliklerini netlestirmis, hesap veren, seffaf, etkin bir kamu yapilanmasinin geregi olarak
“stratejik yonetim” yaklasimi benimsenmistir.

10 Aralik 2003 tarihinde TBMM®“de kabul edilen ve 24.12.2003 tarih ve 25326 sayili Resmi
Gazetede yayimlanarak yiiriirliige giren 5018 Sayili Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanunu'nun kabuliiyle
kamuda stratejik planlama uygulamasinin yasal altyapisi olusturulmustur.

5018 sayil1 Kanun’un dokuzuncu maddesi soyledir;

“Kamu idareleri; kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler
cercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarmi olugturmak, stratejik amaglar ve olgiilebilir hedefler
saptamak, performanslarini énceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lgmek ve bu siirecin izleme
ve degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimci yontemlerle stratejik plan hazirlarlar.

Kamu idareleri, kamu hizmetlerinin istenilen diizeyde ve kalitede sunulabilmesi igin bltgeleri ile
program ve proje bazinda kaynak tahsislerini; stratejik planlarma, yillik amag¢ ve hedefleri ile performans
gostergelerine dayandirmak zorundadirlar.”

5018 sayili Kamu Mali Ydnetimi ve Kontrol Kanunu’nun 60'inc1 maddesi ile 22/12/2005 tarihli ve
5436 sayili Kanun’un 15' inci maddesine dayanilarak “Strateji Gelistirme Birimlerinin Caligma Usul ve
Esaslar1 Hakkinda Yo6netmelik” hazirlanmistir. 24 Aralik 2005 tarihinde yayimlanan 5436 sayili Kamu Mali
Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile Bazi Kanun ve Kanun Hilkmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasi
Hakkinda Kanun ile tiim kamu idarelerinde strateji gelistirme birimleri olusturulmustur. Strateji Gelistirme
Birimleri, 18 Subat 2006 tarihinde yayimlanan “Strateji Gelistirme Birimlerinin Calisma Usul ve Esaslari
Hakkinda Yonetmelik™ ile stratejik planlama caligmalarinin koordinasyonu ile gérevlendirilmistir.

Kamu idarelerinin faaliyetlerini planli bir sekilde yerine getirmeleri giderek énem kazanmaktadir.
Kamu yo6netimi ve kamu mali yonetimi reformlar1 gercevesinde, makro diizeyde biitce hazirlamak ve
uygulama siirecinde mali disiplini saglamak, kaynaklar: stratejik onceliklere gore dagitmak, bu kaynaklarin
etkin kullanilip kullanilmadigini izlemek ve bunun iizerine kurulu bir hesap verme sorumlulugu gelistirmek
temel bagliklar olarak ortaya ¢ikmustir.

Kamu idareleri planli hizmet sunmak, politika gelistirmek, belirlenen politikalar1 somut is
programlarina ve biit¢elere dayandirmak, uygulamalar etkili izleme ve degerlendirmeye tabi tutabilmek i¢in
stratejik planlamayr temel bir ara¢ olarak benimsemistir. Stratejik planlama; bir yandan kamu mali
yonetimine etkinlik kazandirirken, diger yandan kurumsal kiiltiir ve kimligin gelisimine ve gii¢lendirilmesine
destek olmaktadir.

Ulusal diizeydeki kalkinma planlar1 ve stratejiler ¢cercevesinde kamu idarelerince hazirlanacak olan
stratejik planlar; programlar, sektdrel ana planlar, bolgesel planlar ve il gelisim planlari ile birlikte genel
olarak planlama ve uygulama siirecinin etkinligini artiracak ve kaynaklarm rasyonel kullanimina katkida
bulunacaktir.

Bakanligimiz, 2024-2028 yillarin1 kapsayacak stratejik planin hazirlik calismalarini, yayimladigi
2022/21 sayil1 Genelge ve ekindeki Hazirlik Programu ile baglatmistir.

Miidiirliigimiiziin orta ve uzun vadeli amagclarini, temel ilke ve politikalarini, hedef ve 6nceliklerini,
bunlara ulasmak ig¢in izlenecek yontemleri belirleyen stratejik plani hazirlamak iizere c¢alismalarina
baslamistir. Bu ¢aligmalarin ilk adimu stratejik planlama ¢alismalarinda koordinasyon ve karar organi olarak
calisacak bir {ist kurulun olusturulmasi olmustur. Yapilan toplanti ve goriismeler neticesinde elde edilen
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fikirler st politika belgeleri ile iliskilendirilmis, stratejik planlarin hazirlanmasi hususunda bizlere yol
gosteren kilavuz yayinlar incelenmis ve bu sayede amag, hedef ve stratejilerin belirlenmesinde somut ve
makul bir yol izlenmistir. Stratejik plan c¢alismasi kapsaminda Kurumumuzun mevcut durumu
degerlendirilmis, misyonu ve vizyonu tanimlanmis, benimseyecegi ilkeler belirlenmigtir. Daha sonra,
belirlenen misyonun yerine getirilmesini ve vizyona ulagilmasini saglayacak stratejiler olusturulmus, hedefler
ve amaglar belirlenmistir.

STRATEJIK PLANLAMA

Stratejik planlama, Miidiirliigiin bulundugu nokta ile ulasmay1 arzu ettigi durum arasindaki yolu tarif
eder. Miidiirliigiin amaglarini, hedeflerini ve bunlara ulagsmayr miimkiin kilacak yoéntemleri belirlemesini
gerektirir. Uzun vadeli ve gelecege doniik bir bakis agisi tagir. Miidiirliigiin biitgesinin stratejik planda ortaya
konulan amag¢ ve hedefleri ifade edecek sekilde hazirlanmasma, kaynak tahsisinin onceliklere
dayandirilmasina ve hesap verme sorumluluguna rehberlik eder.

Bu ¢ergevede stratejik planlama; sonuglarin planlanmasidir. Girdilere degil, kamu hizmetleri ile elde
edilecek sonuclara odakhidir.

Degisimin planlanmasidir: Degisimin istenilen ydnde olabilmesini saglamaya gayret eder ve
degisimi destekler. Dinamiktir ve gelecegi yonlendirir. Diizenli olarak gézden gecirilmesi ve degisen sartlara
gore uyarlanmasi gerekir.

Gergekeidir: Arzu edilen ve ulasilabilir bir gelecegi resmeder.

Kaliteli yonetimin aracidir: Disiplinli ve sistemli bir sekilde, bir miidiirliigiin kendisini nasil
tanimladigini, neler yaptigini ve yaptigi seyleri nigin yaptigini degerlendirmesi, sekillendirmesi ve bunlara
rehberlik eden temel kararlar1 ve eylemleri iiretmesidir.

Hesap verme sorumluluguna temel olusturur: Sonuclarin nasil ve ne 6lgiide gerceklestirildiginin
izlenmesine, degerlendirilmesine ve denetlenmesine temel olusturur.

Katilimer bir yaklagimdir: Stratejik planlama siirecinin miidiirliigiin en st diizey yetkilisi tarafindan
tam olarak desteklenmesi sarttir. Bununla beraber, ilgili taraflarin, diger yetkililerin, yoneticilerin ve her
diizeydeki personelin katkisi, ortak ¢abasi ve destegi olmaksizin, stratejik planlama basariya ulasamaz.

Diger yandan stratejik planlama:

Giinii kurtarmaya yonelik degildir: Uzun vadeli bir yaklasimdir.

Bir sablon degildir: Midirliigiin farkli yap1 ve ihtiyaclarina uyarlanabilen esnek bir aragtir. Salt bir
belge degildir: Stratejik planin hazirlanmasi, gerceklestirilmesi icin yeterli degildir. Planin sahiplenilmesi ve
eyleme gegcirilmesi gerekir. Asil olan stratejik plan belgesi degil, stratejik planlama siirecidir.

Sadece biitceye doniik degildir: Stratejik planlama siirecinde kaynak kisitlar1 dikkate alinmakla
beraber, yillik biitce ve kaynak taleplerinin stratejik planlar1 sekillendirmemesi; stratejik planimn, biitceyi
yonlendirmesi gerekir. Stratejik planlama, 6zetle mudiirligiin asagidaki dort temel soruyu cevaplandirmasina
yardimci olur:

Neredeyiz? / Nereye gitmek istiyoruz? / Gitmek istedigimiz yere nasil ulasabiliriz?

Bagsarimizi nasil takip eder ve degerlendiririz?

Yukarida belirtilen sorulara verilen cevaplar stratejik planlama siirecini olusturur.

“Neredeyiz?” sorusu, miidiirliigiin faaliyetini gerceklestirdigi i¢ ve dis ortamin kapsamli bir bi¢cimde
incelenmesini ve degerlendirilmesini igeren durum analizi yapilarak cevaplandirilir.

“Nereye gitmek istiyoruz?” sorusunun cevabi ise Miidiirliigiin varolus nedeninin 6z bir bicimde
ifade edilmesi anlamina gelen misyon; ulasilmasi arzu edilen gelecegin kavramsal, gergekei ve 6z bir ifadesi
olan vizyon; Miidiirliigiin faaliyetlerine yon veren ilkeler; ulasilmasi i¢in ¢aba ve eylemlerin yonlendirilecegi
genel kavramsal sonuglar olarak tanimlanabilecek amaglar ve amagclarin elde edilebilmesi i¢in ulasilmasi
gereken olgiilebilir sonuglar anlamina gelen hedefler ortaya konularak verilir.
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Amaglar ve hedeflere ulagmak i¢in takip edilecek yollar ve kullanilacak yontemler olan stratejiler
“Gitmek istedigimiz yere nasil ulasabiliriz?” sorusunu cevaplandirir. Son olarak, yonetsel bilgilerin
derlenmesi ve plan uygulamasinin raporlanmasi anlamindaki izleme ve alinan sonuglarin daha 6nce ortaya
konulan misyon, vizyon, temel degerler, amaclar ve hedeflerle ne Olglide uyumlu oldugunun, kisaca
performansi degerlendirilmesi ve buradan elde edilecek sonuglarla planin gézden gegirilmesini ifade eden
degerlendirme siireci ise “Bagarimizi nasil takip eder ve degerlendiririz?” sorusunu cevaplandirir.
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TASKOPRU iLCE MILLI EGITIM MUDURLUGU
2024-2028 STRATEJIK PLANLAMA SURECI

Stratejik planlama, farkli gorevlere ve donanimlara sahip bir¢ok kisiyi bir araya getiren, Midiirligiin
genelinde sahiplenmeyi gerektiren, zaman alici bir siiregtir. Stratejik planlama caligmalarinin basarist biiyiik
ol¢iide plan o6ncesi hazirliklarin yeterli diizeyde yapilmasina baglidir. Stratejik planlama hazirligi bes asamada

saglanir:

Planlama galismalarmin sahiplenilmesinin saglanmasi
Organizasyonun olusturulmasi

Thtiyaglarin tespit edilmesi

Is planinm olusturulmasi

Hazirlik programinin yapilmasi

Bu kapsamda, Bakanligimizin 2022/21 sayili Genelgesi ve ekindeki Hazirlik Programi dogrultusunda
Taskoprii flce Milli Egitim Miidiirliigii olarak calismalara baglannustir. Planlama calismalarinm sahiplenmesi
amactyla Ilge Milli Egitim Miidiiri, ilge milli egitim sube miidiirleri ve okul miidiirleri ve &gretmenden olusan
Strateji Gelistirme Kurulu; Bu kurulla esgiidiimlii siireci yiriitmek (izere flge Milli Egitim Sube Miidiirii
baskanliginda; ilce Milli Egitim Sube Miidiirii, okul miidiirleri, dgretmen ile flge Milli Egitim Miidiirliigiinde
gorevli sef, teknisyen ve memurlar olusan Stratejik Planlama Ekibi olusturulmustur.

Stratejik planlamanim basarist Miidiirliigiin tim ¢aliganlarmin plani sahiplenmesi ile mimkindir. Plan
yapmak ve kurumu bu plan dogrultusunda yonetmek Midiirliigiimiiz yonetiminin ana islevlerindendir. Bu
nedenle, (st yonetimin destegi ve yonlendirmesi, stratejik planlamanm vazgegilmez kosulu olmustur. Ust
yonetim, stratejik plan yaklasimini benimsedigini Midiirliigiin ¢alisanlar1 ile paylasmis ve kurumsal
sahiplenmeyi saglamustir.

Stratejik planlama sirecinde katilimer yaklagim benimsenmistir. Bundan dolayr Miidirliigiimiiz iginde
en Ust yoneticiden baglayarak her kademede calisanlarin katilimi saglanmustir.

Stratejik planlama siirecinin en temel unsurlarinda biri katithmciliktir.  Katilmer  yaklagim
benimsenmigtir. Bundan dolay1 Miidiirliigiimiiz i¢inde en Ust yoneticiden baglayarak her kademede ¢alisanlarin
katilimi saglanmigtir. Stratejik planlama sirecinde temel aktorler ve Ustlenecekleri islevler belirlenmis; strece

dahil edilen birim, kisi veya ekipler asagida yer almaktadir:
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TASKOPRU iLCE MILLi EGiTiM MUDURLUGU
2024-2028 STRATEJiI GELiISTIRME KURULU VE EKiPLERI

TASKOPRU iLCE MIiLLi EGIiTiM MUDURLUGU STRATEJi GELiSTIRME KURULU

ADI SOYADI UNVANI GOREV YERI

Mehmet KAP GL Ilce Milli Egitim Miidiiri . S
‘ ehmet UCUOGLU ¢e Milli Egitim Miidiirii filge Milli Egitim Midiirliig

Ozcan ARSLAN Sube Miidiirii .
Ilge Milli Egitim Miidiirligi

Fatma TURKMEN Sube Miidiirii .
Ilge Milli Egitim Miudiirligii

Aysun UZUN Okul Mudur
Atatirk Ortaokulu

Cevdet UYSAL Okul Midiri .
Atatirk Ilkokulu

Kenan DEMIR Okul Mudurt -
Taskoprii Fen Lisesi

Ahmet KABA Okul Midiri

Sevim Tokath Kiz ATHL

Ahmet USLU Ogretmen
Seka Ortaokulu
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Taskoprii flce MillT Egitim Miidiirliigii

Unvam Gorev Yeri

Sube Miidiirii Taskoprii flge Milli Egitim Miidiirliigii
Sube Miidiirii Taskdprii llge Milli Egitim Miidiirliigii
Sube Miidiirii Taskoprii flge Milli Egitim Miidiirliigii
Okul Mudrt Tagkoprii Fahretiin Pasa Anadolu Lisesi
Okul Mudru Bahri Alp Ortaokulu

Okul Mudru Tasgkoprii YBO

Okul Midiir Yardimeisi Taskoprii Muzafferettin Gazi Tlkokulu
Ogretmen Alatarla Ortaokulu

Ogretmen Bahri Alp Ortaokulu

Ogretmen Sevim Tokath MTAL

Ogretmen Ozel Biiro

Is Saghg ve Giivenligi Uzmani Taskdprii flge Milli Egitim Miidiirliigii
Sef Temel Egitim Subesi

Roe
(¢]
=5

Destek Hizmetleri Subesi

W
a
)

Insan Kaynaklar1 Subesi

Roe
(¢]
=5

Strateji Gelistirme Subesi

Memur Basin ve Halkla iliskiler Subesi
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Taskoprii Ilce Milli Egitim Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plan Modeli

Stratejik planin hazirlanmasinda tim taraflarin goériis ve Onerilerinin ve egitim Onceliklerinin
plana yansitilabilmesi i¢in genis katilim saglayacak bir model benimsenmistir.

Stratejik plan temel yapisi Bakanhigimiz Stratejik Gelistirme Kurulu tarafindan kabul edilen
Bakanlik Vizyonu temelinde paydaslarin goriis ve Onerilerini baz alir nitelikte olusturulmustur.

Taskoprii ilce Milli Egitim Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plani tasarlanirken Bakanligimizin

belirledigi temalar ve gelisim alanlar1 baz alinmis, planin mimarisi buna gére olusturulmustur.

Stratejik Planlama Modeli

Stratejik Plan EKibinin is Takviminin
Olusturvimasi Olusturuimasi

Durum Analizi
iist Poliika - .
Mmatmlz. w

Paydas _Kurum PESTLE GZFT
Analizi Igi Analiz Analizi Analizi

Gelizim Alanlannin Belirlenmesi

Vizyonun Belirlenmesi

. ) . Temel ilke ve Degerlerin
Misyonun Belirlenmesi . A
Belirlenmesi

Temalarnn Belirlenmesi

Stratejik Amaclann Belilenmesi

Stratejik Hedeflerin Belirlenmesi

Performans Gostergelerinin Belirlenmesi

Stratejilerin Olusturulmasi

Faaliyetler ve Projeler

Maliyetlendirme

izleme ve Dederlendirme |

STRATEJIK PLAN |

Performans
Programi

Faaliyet
Raporu
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PLAN OLUSUM SEMASI

Ust Politika
Belgeleri
SP Calistaylan
ve Koordinasyon
Ekibi
Calismalan

Birimlerin Durum Analizi
Onerileri Raporu

2028
Stratejik
Plam

2024-2028 yillarin1 kapsayan Stratejik Plan doneminin hazirlik c¢aligmalar1 Milli Egitim
Bakanliginca, Ekim 2022’de baslatilmis ve planlama siireci belirlenmistir. Buna gére, Bakanligin, il-
ilce milli egitim miidiirliikkleriyle okul ve kurumlarm 2024-2028 yillarin1 kapsayacak olan stratejik
planlarma iliskin hazirhk siireci Kasim 2023’te tamamlanmustir. Oncelikle, Ilge Milli Egitim
Miidiirliikleri biinyesinde Strateji Gelistirme Kurulu olusturulmustur. il MEM AR-GE Birimi Stratejik
Plan Koordinasyon Ekibi ve her subeden en az bir personelin katilimiyla ilce MEM Stratejik Plan
Ekibi olusturulmustur.

fige Milli Egitim Miidiirliigii tarafindan, kurumsal tarihge, bir onceki stratejik planin
degerlendirilmesi, mevzua analizi, Ust politika belgeleri analizi, faaliyet alanlari ile Urin ve
hizmetlerin belirlenmesi, paydas analizi, kurulus i¢i analiz, PESTLE analizi ve GZFT analizi, tespitler
ve ihtiyaglarm belirlenmesi igeriklerinden olusan Durum Analizi Kasim 2023’te tamamlanmustir.

Misyon, vizyon, temel ilke ve degerler, temalar, stratejik amaclar, stratejik hedefler, performans
gostergeleri, gelistirilen stratejiler, faaliyet ve projeler, maliyetlendirme, izleme ve degerlendirme
adimlarindan olusan Gelecege YOnelim c¢alismast Aralik 2023 doneminde yapilmustir.

Okul ve kurumlarimizin stratejik plan ekipleri EKim 2023°de kurulmus ve bu ekiplere flge Milli
Egitim Miudurliga Stratejik Planlama Ekibi tarafindan stratejik planlama egitimleri verilmistir.
flge Milli Egitim Miidiirliigiimiiz ile okul ve kurumlar, tarihsel gelisim, mevzuat analizi, faaliyet
alanlari, Urln ve hizmetler, paydas analizi, kurum igi-kurum dis1 analiz, Orgitsel yapi, insan
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kaynaklari, teknolojik diizey, mali kaynaklar, istatistiki veriler, GZFT analizi, iceriklerinden olusan
Durum Analizi ile Ust politika belgelerinin tespiti ve gelisim alanlarini igeren ¢aligmalarii Kasim
2023 tarihine kadar tamamlamglardir.

Misyon, vizyon, temel degerler, temalar, stratejik amaclar, stratejik hedefler, performans
gostergeleri, stratejiler, faaliyet ve projelerin belirlenmesi adimlarini igeren Gelecege Ydnelim
asamasi ise Kasim 2023 de tamamlanmustir.

I MEM Strateji Gelistirme Subesi AR-GE birimince incelenen Ilce Milli Egitim
Miidiirliiklerinin planlar1 Ocak 2024’te Kaymakamlik tarafindan, okullar/kurumlar igin ilce Milli

Egitim Mudurlikleri tarafindan onaylandiktan sonra kurumlari web sitelerinde yayimlanacaktir.
Miidiirliigiin Yoneticisi

Ilge Milli Egitim Miidiirii stratejik planlama calismalarmi basladigini bir i¢ genelge ile
duyurmustur. ilge Milli Egitim Miidiirii stratejik plan calismalarini her asamada desteklemis, ihtiyag
duyuldugu hallerde Stratejik Planlama Ekibinin ¢alismalarina yon vermis, Miidiirliiglimiiziin misyon,
vizyon ve ilkelerinin belirlenmesi ¢aligmalarina katilmistir.

Stratejik Planlama EKibi

Miidiirliigtimiizde bir ilge milli egitim sube miidiirii Stratejik Planlama Ekibinin baskani olarak
secilmistir. Ekip bagkani, ekibin olusturulmasi, ¢alismalarin planlanmasi, ekip i¢i gérevlendirmelerin
yapilmasi, ekip {iyelerinin motivasyonu ile ekip ve yoOnetim arasinda esgiidiimiin saglanmasi
gorevlerini ylirtiitmistiir.

Stratejik planlama ekibi olusturulurken iiyelerin bireysel Ozelliklerinin yani sira olusacak
grubun niteligi de gdz oniinde bulundurulmus ve asagidaki kriterler dikkate alinmistir:

Ekip Gyesi;

Ekibin olusturacagi deger ve ilkeleri benimseyebilme, ekiple uyumlu ¢alisabilme niteliklerine
sahip, gorev yaptigi birimi temsil niteligine haiz, stratejik planlama caligmalarma yeterli zamani
ayirabilen, ¢alismalara katkida bulunacak bilgi ve birikime sahip,

e (alismalara goniillii katilime1 olmalidir. Stratejik Planlama Ekibinde;

e Miidiirliigiin ana hizmet birimleri yeterince temsil edilmis,

e Farkli kademelerdeki yoneticiler (ilce Milli Egitim Miidiirii, Sube Miidiirii ve sef)

bulunmustur.

Planin ana unsurlar

Planin hazirlanmasi siirecinde Durum Analizi raporu hazirlandiktan sonra Midiirliiglimiiziin
Erisim, Kalite, Kapasite noktasindan yola ¢ikilarak misyon, vizyon ve temel degerleri ortaya konmus,
Bakanligimiz Stratejik Plan mimarisine uyumlu olacak sekilde 3 Stratejik Amag, 7 Hedef,
belirlenmistir. Bu siirecte Miidiirliigiimiize bagli birimlerin, okul ve kurumlarmn farkli tarihlerde
goriislerine bagvurulmustur.
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Ihtiyaclarin Tespiti

Midirliigiimiizde asagidaki konularda olusabilecek ihtiyaclar Stratejik Planlama Hazirlik
Programi ¢aligmalar: dahilinde Stratejik Planlama Ekibi tarafindan tespit edilmistir:

1. Egitim Thtiyac

Gerek Stratejik Planlama Ekibinin gerekse stratejik planlama c¢alismalarina katki verecek diger
caliganlarin stratejik planlama konusundaki egitim ihtiyaci tespit edilmistir. Egitimin kapsam, niteligi,
stiresi ve katilacak kisiler belirlenmis ve ekiplerin stratejik plan konusundaki egitim ihtiyaclar tespit
edilmis ve egitim yapilmasi planlanmustir. Bu kapsamda GZFT basta olmak (izere misyon, vizyon,
temel degerler, amaclar ve hedeflerin belirlenmesine iliskin grup ¢alismalar1 yapilmustir. Yontem

olarak; fikir tepsisi, istasyon, kdk sorun analizi ve beyin firtinas1 kullanilmigtir.

2. Damsmanhk Ihtiyac

Stratejik planlama siirecine rehberlik etmek {izere Miidiirliigiimiiz Strateji Gelistirme
Hizmetleri Ar-Ge Biriminde stratejik plan sorumlulari gérev yaptigi igin herhangi bir danigmanlik
hizmetine ihtiya¢ duyulmamuistir.

3. Veri Ihtiyac

Stratejik planlama siirecinde mevcut durumun tespiti, paydaslarin  beklenti ve
memnuniyetlerinin belirlenmesi, gelismelerin 6l¢iilmesi, performansin degerlendirmesi gibi amaglara
hizmet edecek veriler Strateji Gelistirme Hizmetlerinden ve Tiirkiye Istatistik Kurumu Kastamonu
Bolge Midirligiinden karsilanmistir. Planlama siirecinde ortaya cikabilecek wveri ihtiyaci(yas
gruplarma gore il niifusu, okullasma oranlari, engelli birey sayilari, hayat boyu 6grenmeye katilim
oranlari, akademik basar1 oranlari, mesleki egitim- isttihdam oranlar1 vb.) miimkiin oldugunca hazirlik
safhasinda belirlenmistir. Bu ve benzeri veriler Miudiirliigimiiz Strateji Gelistirme Hizmetleri
(istatistik) tarafindan elde edilmistir.

4. Mali Kaynak Ihtiyaci

Bu ¢alismalar Ar-Ge Birimi Stratejik Plan Koordinatorleri tarafindan yiiriitilmiis, ulasim i¢in
Miidiirligiin araglart kullanilmig ve calismalar icin gerekli olan finansman da Miidiirliik tarafindan
karsilanmuistir.

Zaman Plam
1. Asama: Hazirhk Donemi ve Program

Planlamanin planlanmasi asamasi Bakanligimizin 2022/21 sayili Genelgeleri dogrultusunda
baslatilmistir. Bu asamada 1 Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan Hazirlik Programi ve calisma
takvimi olusturulmustur.
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MEB'in 2022/21 sayili Genelgesi dogrultusunda i1 Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan
Hazirlik Programi ve Caligma Takvimi yayimlanarak stratejik planlama ¢alismalarinin baslatildiginin
duyurulmasi,

Stratejik Gelistirme Kurulunun olusturulmast,
Stratejik Planlama Ekibinin olusturulmasi,

Ekip lyelerinin belirlenmesinde esas olarak kisilerin etki, etkilenme, bilgi ve ilgileri dikkate

almmustir. Olusan ekipte biitiin birimlerin temsil edilmesi saglanmistir.
Hazirlik programi olusturulmast.
Hazirlik programinda asagidaki hususlara yer verilmistir:
a) Stratejik planlama siirecinin asamalari,
b) Bu asamalarda gergeklestirilecek faaliyetler,
c) Asama ve faaliyetlerin tamamlanacag tarihleri gosteren zaman ¢izelgesi,
¢) Stratejik planlama siirecindeki her agamaya dahil olacak kisiler ve sorumlular,
d) Egitim ihtiyaci,
e) Okul ve kurumlara egitim ve diger hususlara iliskin danigmanlik,
2. Asama: Stratejik Plamin Hazirlanmasi

Strateji Gelistirme Kurulu iiyelerinin ve Stratejik Plan Ekip iiyelerinin egitime alinmasi ve
durum analizi ¢alismalarinin baglamasi,

Durum tespiti i¢in ¢alisanlar ve paydaslarin goriiglerinin katilimer yontemler ile alinmasi
Stratejik Planlama Ekibi tarafindan “gili¢lii yonler, zayif yonler, firsatlar ve tehditler” (GZFT)
matrisinde birlestirilmesi ve bu matrisin degerlendirilerek stratejik konularin tespit edilmesi,

Paydas analizinin yapilmast,
Plan unsurlarmnin belirlenmesi (Misyon, Vizyon, Ilkeler, Stratejik Amaclar, Hedefler),

Hazirlanan taslak planmn Ilge Milli Egitim Miidiirliigiiniin biitiin birimlerinin gériisiine
sunulmasi,

Bildirilen goriisler ile MEB Stratejik Plan Temel Yapisi da dikkate alinarak plan taslagina son
seklinin verilmesi,

Planin tiim birimlerin onayina sunulmast,

Tamamlanan planla ilgili MEB Strateji Gelistirme Baskanligindan goriis alimmasi,
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Stratejik Planin Kaymakamlik tarafindan onaylanmasi,

Stratejik Planin Bakanliga gonderilmesi.

3. Asama: Plamin Uygulanmasi ve Degerlendirilmesi

Izleme Degerlendirme Ekibinin kurulmasi Stratejik planin gdzden gegirilmesi,
Performansin 6l¢imii ve degerlendirilmesi,

Sonuglarin izlenmesi,

Siirekliligin saglanmasi.

STRATEJIK PLAN (2024-2028) HAZIRLIK PROGRAMI

AMAC

Stratejik Plan Hazirlik Programi’nin temel amaci, Miidiirliigimiiz ile her tiir ve kademedeki
egitim kurumlarmm Ug¢lncli plan donemi stratejik planlarmin (2024-2028) hazirlanma siirecine
rehberlik etmektir. Hazirlanacak olan stratejik planlar, kaynaklarin stratejik Onceliklere gore

dagitilmasini ve gelecege yonelik hedeflerin gerceklestirilecek nitelikte olmasini amaglamalidir.

Bu programda yer alan adimlarin plan hazirlama slrecinde o6nemle takip edilmesi ve
uygulanmasi, Midiirliigimiz ile okullarin ve kurumlarin stratejik planlarmin amacina uygun olarak

hazirlanmasini saglayacaktir.

KAPSAM .
Bu Hazirlik Programi, basgta Tagkdprii Ilge Milli Egitim Miidiirligii olmak iizere okullarin ve

kurumlarin stratejik planlarmin (2024-2028) hazirlik siirecini kapsamaktadir.

DAYANAK

Bu hazirlik programi, 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu, Stratejik
Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik ile Kamu idareleri icin Stratejik Planlama
Kilavuzu ve Milli Egitim Bakanligimin 06.10.2022 tarih, 2022/21 No.lu Genelgesine dayanilarak

hazirlanmastir.

MODEL
Taskoprii Ilce Milli Egitim Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plan g¢alismalari hazirlik

programinda yer alan model ¢ercevesinde yliriitiilecektir. Buna gére Hazirlik Programi ile baglayan

stire¢ performans programu ve faaliyet raporlariyla bitecektir.

20



TASKOPRU iLCE MiLLi EGITiM MUDURLUGU 2024-2028 STRATEJIK PLANI

YONTEM VE SUREC
Taskoprii Ilge Milli Egitim Miidiirliigii ile kapsama dahil tiim kurumlarm iigiincii donem

“Stratejik Plan Hazirlik Programi” dort asamali olarak yiiriitiilecektir.

Bu asamalar: Hazirlik Dénemi Cahismalari, Durum Analizi, Gelecege Yonelim, Izleme ve

Degerlendirmedir.

Stratejik planlama g¢alismalarinin basarisi biiyiik Ol¢iide plan Oncesi hazirliklarin yeterli

diizeyde yapilmasina baglidir. Hazirlik agamasinda tiim birimler planlama siirecine dahil edilmelidir.

Stratejik Plan Hazirlik Siirecinde Uygulanacak Adimlar:
. Stratejik plan hazirlama ¢aligmalarinin baglatildiginin duyurulmasi,
° Stratejik Plan Ust Kurulunun olusturulmasi,

Stratejik Plan Hazirlik Siirecinde Uygulanacak Adimlar:
. Stratejik plan hazirlama ¢aligmalarinin baglatildiginin duyurulmasi,

. Stratejik Plan Ust Kurulunun olusturulmasi,

Strateji Gelistirme Kurulu;

I MEM diizeyinde: 11 Milli Egitim Miidiirii baskanliginda, 11 Milli Egitim Miidiir Yardimcilar
ve Sube Miidiirleri ile i1 Milli Egitim Miidiiriince tespit edilecek en az 2 Tlge Milli Egitim Miidiiriinden
olusur.

Ilge MEM diizeyinde: Ilce Milli Egitim Miidiirii baskanliginda, sube miidiirleri ile en az iki
okul/kurum muduriinden olusur.

Okul diizeyinde: Okul miidiiriiniin baskanliginda, bir okul miidiir yardimeisi, bir 6gretmen ve
okul-aile birligi baskani ile bir yonetim kurulu iiyesi olmak iizere bes kisiden olusan bir st kurul
olusturulur.

Kurumlar diizeyinde: Kurum miidiirii, bir miidiir yardimcisi, varsa iki 6gretmen ve kurum
miidiiri tarafindan segilen bir memurdan (VHKI, sayman vb.) olusur. Ogretmen bulunmayan
kurumlarda kurum miidiiriiniin belirleyecegi ¢alisanlardan kurul teskil edilir. Kurumda calisan sayisi
yeterli degilse, iist kurul ii¢ kisiden de olusturulabilir. (Miidiir, miidiir yardimeisi, bir ¢alisan)

Ekip;

Il Milli Egitim Miidiirliigi diizeyinde: AR-GE Birimi Stratejik Planlama Ekibi
koordinasyonunda her subeden en az bir personelin katilimiyla olusur.

flce Milli Egitim Miidiirliigii diizeyinde: Ilcenin biiyiikliigii ve sartlar1 dogrultusunda ilge
Milli Egitim Miidiiriiniin belirleyecegi sube miidiirii baskanliginda; Ilce MEM personeli, Ilge Milli
Egitim Midiiriiniin belirleyecegi bir okul miidiirii/miidiir yardimcis1 ve diger personelden olusur.
(Planlama teknigi agisindan tavsiye edilen ekip {iyesi sayisi en az bestir.)

Not: Bir sube miidiiriiniin gorev yaptig1 ilge milli egitim miidiirliiklerinde, ilce milli egitim

sube miidiirii hem strateji gelistirme kurulunda, hem de planlama ekibinde gérev alacaktir.

21



TASKOPRU iLCE MiLLi EGITiM MUDURLUGU 2024-2028 STRATEJIK PLANI

Okul duzeyinde: Okul Midiirii tarafindan gorevlendirilen ve iist kurul tiyesi olmayan miidiir
yardimcisi bagkanliginda, belirlenen 6gretmenlerden ve goniillii velilerden olusur. (Planlama teknigi

acisindan tavsiye edilen ekip iiyesi sayisi en az bestir.)

Not: Bir miidiir yardimcisimin bulundugu okullarda miidiir yardimcist hem iist kurulda, hem de

plan ekibinde gorev alacaktir.

Durum Analizinde, Midiirligiin yasal yiikiimliiliikkleri ¢er¢evesinde yiiriittiigii faaliyetler ve
sundugu hizmetler ortaya konulur. Miidiirliigiin kalkinma planlari, sektérel ve bolgesel planlar ile

Midiirliigiin kanunundan kaynaklanan yetki, gérev ve sorumluluklari ifade edilir.

Durum Analizi ¢alismasinda il-ilge milli egitim miidiirliikleri ile okul ve kurumlar;
Tarihsel gelisimini yazar,
Mevzuat analizini yapar,

a

b

C. Faaliyet alanlar1 ile {iriin ve hizmetlerini belirler,

o Paydas analizi ile kurum i¢i ve kurum dis1 analizlerini yapar,
d

Ust politika belgelerinin analizini yaparak gelisim alanlarmni belirler.

Gelecege Yonelimde kurumlar;
a. Misyon ve vizyonlarin ifade eder,
b. Temel ilke ve degerleri ile temalarmi belirler,
c. Stratejik amaglarim, hedeflerini, stratejilerini ve performans gostergelerini ortaya koyarlar.

AR-GE Birimi Stratejik Plan Ekibi, ilge milli egitim miidiirliikleri ile okul ve kurumlara

stratejik planlarmn  hazirlanmasi ve uygulanmasi siirecinde rehberlik ve damismanlik hizmeti

saglamaktadir.
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DURUM ANALIiZi

Taskoprii Ilge Milli Egitim Miidiirliigiiniin “Neredeyiz?” sorusuna cevap vermek igin
hazirlanan “Durum Analizi” bdliimiinde Miidiirliigiin gelecege yonelik amag, hedef ve stratejiler
gelistirebilmesi i¢cin oncelikle, mevcut durumda hangi kaynaklara sahip oldugunu veya hangi
yonlerinin eksik oldugunu, Miidiirliigiin kontrolii disindaki olumlu veya olumsuz gelismelerin de
degerlendirilmesi bu boliimde yapilmistir. Dolayisiyla bu analiz, Miidiirligiin kendisini ve gevresini
daha iyi tanimasina yardimci olarak stratejik planin sonraki asamalarindan daha saglikli sonuglar elde
edilmesini saglamistir.

Durum analizinde Miidiirliigiin yasal yiikiimliiliikleri ¢ercevesinde yiriittiigii faaliyetler ve
sundugu hizmetler ortaya konulmustur. Miidiirliigiin, kalkinma planlar1 ve bdlgesel plan ve programlar
ile Miidiirligiin yasal yiikiimliiliiklerinden kaynaklanan yetki, gérev ve sorumluluklari ifade edilmistir.
Midiirliik tarafindan sunulan hizmetlerin genel hedef ve politikalara uygunlugu, hizmet sunum
stirecleri ve hizmet kalitesi, bu alanda benimsenen genel stratejiler, Miidiirliigiin hangi kurum ve
kuruluglarla koordinasyon iginde calistigi/calismast gerektigi gibi hususlar degerlendirilmistir.
Midiirliigiin faaliyet gosterdigi alanlarda tilkemizde ve diinyadaki genel egilimler tartisilmistir. Durum
analizi kapsaminda genel olarak agagidaki degerlendirmeler yapilmistir:

Kurumsal Tarihce
Bir Onceki Stratejik Plamin Degerlendirilmesi
Mevzuat Analizi
Ust Politika Belgeleri Analizi
Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi
Paydas Analizi
Kurulus I¢ci Analiz
GZFT Analizi
Tespitler ve Ihtiyaglarin Belirlenmesi

A. KURUMSAL TARIHCE

Maarif Vekaleti, 23 Nisan 1920’de TBMM agildiktan sonra Hiikiimetin 2 Mayis 1920 tarih ve
3 sayih Yasasi ile Icra Vekilleri Heyetinin (Bakanlar Kurulu ) on bir vekaletinden biri olarak
kurulmustur.1923 yilinda Istanbul’da bulunan Maarif Nezareti kapanmis, Ankara’da kurulan Maarif
Vekaleti teskilatt genisletilmis, on bir birim olarak yeniden diizenlenmistir. Maarif Vekaletinin tasra
teskilat maarif midurliikleri ve maarif memurluklar1 olarak diizenlenmistir. Ulke niifusundaki artis
tagra teskilatinda bir takim duzenlemelerin yapilmasini beraberinde getirmistir. Bu kapsamda 1949
yilinda il Idaresi Kanunu’nda yapilan yeni diizenleme ile her ilde ve Ilge’de Milli Egitim Miidiirliigii
kadrosu ihdas edilmesi kararlastirilmis ve boylece Taskoprii flgesinde ilk Milli Egitim Miidiirliigii
1958 yilinda kurulmustur.

1950°1i yillarda illerde Ilkogretim Midirlikleri ilcelerde ise ilkdgretim memurlugu
bulunmaktaydi. Milli Egitim Bakanligi Teskilat yapisindaki yenilik geregi; Taskoprii ilgesinin egitim
ogretim faaliyetlerinin planlanmasi, yiritiilmesi ve denetlenmesi amaciyla kurulan Tlce Milli Egitim
Miidiirliigiimiiz ilce merkezinde bulunan Muzafferettin Gazi ilkokulu ile ayn1 bahge igerisinde, iKi
katli, kendine ait binada hizmet vermektedir. Milli Egitim Midiirliigi gorevini, 15/08/2017 tarihinde
goreve baslayan Mehmet KAPUCUOGLU yiiriitmektedir.
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Ulkemizde egitim sistemi 1739 sayili Milli Egitim Temel Kanunu ile diizenlenmistir. Bu
kanun; ruhu Atatiirk Ilke ve Inkilaplarmna bagh, Tiirk milletinin Milli, ahlaki ve Kultiirel degerlerini
benimseyen, koruyan ve gelistiren; ailesini, vatanini, milletini seven ve daima yiiceltmeye c¢alisan,
insan haklarina saygili, demokratik, laik ve sosyal bir hukuk devleti olan Tirkiye Cumhuriyeti’ne karst
gorev ve sorumluluklarini bilen nesiller yetistirmek gorevlerini, Milli Egitimin temel gorevi
addetmistir. ilge Milli Egitim Miidiirliigiimiiz yukarida belirtilen gorevleri yapmak tizere kurulan Mill
Egitim Bakanliginin tasra teskilat1 olarak gorevini ifa etmektedir.

Midiirliigiimiiziin teskilat yapis1 1992 tarih ve 3797 sayili Milli Egitim Bakanlig1 Tegkilat ve
Gorevleri Hakkinda Kanunun 53. maddesine gore 1992 yilinda, 18.11.2012 tarih ve 28471sayil1 Milli
Egitim Bakanlig: i1 ve Ilge Miidiirliikleri Yonetmeligi ile 2012 yillarinda yeniden diizenlenmistir. ilge
Milli Egitim Miidiri baskanhiginda 4 sube miidiirii, 7 hizmet biirosu ile ¢aligmalarina devam
etmektedir.

i i —
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B. BiR ONCEKIi STRATEJiK PLANIN DEGERLENDIRILMESi

Milli Egitim Bakanligi 2019-2023 yillarim kapsayacak stratejik planin hazirlik ¢aligmalarini,
yayimladigi Genelge ve ekindeki Hazirlik Programu ile baglatmis, il milli egitim miidiirlikkleri de bu
program kapsaminda kendi hazirlik programlarimi olusturarak stratejik planlama caligmalarini
kendisine bagli kurum ve kuruluglarla birlikte yiirtitmiistiir.

Stratejik planin hazirlanmasinda tiim taraflarin goriis ve Onerilerinin ve egitim onceliklerinin
plana yansitilabilmesi i¢in genis katilim saglayacak bir model benimsenmistir. Stratejik plan temel
yapisi Bakanligimiz Stratejik Planlama Ust Kurulu tarafindan kabul edilen Bakanhk Vizyonu
temelinde paydaslarin goriis ve Onerilerini baz alir nitelikte olusturulmustur.

Taskoprii Tlge Milli Egitim Miidiirliigii 2019-2023 Stratejik Plani tasarlanirken Bakanligimizin
belirledigi gelisim alanlar1 dogrultusunda planin mimarisi olusturulmustur.

Planin ana unsurlari

Planin hazirlanmasi siirecinde Durum Analizi raporu hazirlandiktan sonra erisim, kalite ve
kapasite noktasindan yola ¢ikilarak Miudiirliiglin misyon, vizyon ve temel degerleri ortaya konmus,
Bakanligimiz Stratejik Plan mimarisine uyumlu olacak sekilde 7 Stratejik Amag, 20 Hedef, 56
performans gostergesi belirlenmistir.

Egitime sosyal, ekonomik, kiiltiirel ve demografik dezavantajlardan etkilenmeksizin esit ve
adil sartlar altinda her bireyin ulasabilmesi ve bu egitimi tamamlayabilmesine yonelik uygulamalar
icin hedefler belirlenmistir. Egitim ve Ogretim kurumlarinda mevcut imkanlarin en iyi sekilde
kullanilarak her kademedeki bireye c¢agin gerektirdigi bilgi, beceri, tutum ve davranisin
kazandirilmasina yo6nelik hedefler de ilgili amaglarin altinda yer almustir. Fiziki, mali ve teknolojik
altyapiin giiclendirilmesi ve beseri kaynaklarin niteliginin artirilmasina yonelik hedefler ile kurumsal
kapasitenin artirilmasi saglanmustir.

Organizasyon kapasitesini gelistirmek icin giiniimiizde geleneksel yaklagimlardan ziyade
cagdas yaklasim anlayisi tercih edilmektedir. Miidiirliigiimiiz yeni plan déneminde etkin bir izleme ve
degerlendirmeyle desteklenen, seffaf ve hesap verebilir bir yonetisim anlayistyla kurumsal kapasiteyi
gelistirmek ve bu siirecte enformasyon teknolojilerinden yararlanmak gayesindedir.

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun getirmis oldugu cagdas yonetim
anlayismin bilesenlerinden olan “cogulculuk, katilimeilik, seffaflik, hesap verebilirlik, sistem odakli
denetim” ilkeleriyle Miidiirliiglimiiz kapasitesinin gelistirilmesi hedeflenmektedir.

19 ilge milli egitim miidiirligi ile midirligiimiize bagh tim okul ve kurumlarin 3. donem
stratejik plan ¢alismalar: Aralik 2018 tarihi itibariyla tamamlanmis olup, 2019-2023 plan dénemine ait
uygulamalar siirdiiriilmiistiir. Belirlenen 7 Stratejik Amag, 20 Hedef ve 56 performans gostergesinin
nicel ve nitel degerlendirilmesi yapilmis, plan teknigine uygun olarak ilgili birimlerce uygulamalarin
gerceklestirildigi  goriilmiistiir. Belirlenen hedeflere ulasilnmus, detayli raporlamalar izleme-
Degerlendirme Raporunda yer almigtir. Nisan 2023 itibariyle 2024-2028 yillarina ait 4. donem
stratejik plani hazirlanmaya baslanmistir.

C. MEVZUAT ANALIiZi

Dordiincii plan donemi oncesinde Midiirliigiin faaliyet alanimi diizenleyen mevzuat gbzden
gecirilerek yasal yiikiimliiliikkler listesi olusturulmustur. Mevzuattan kaynaklanan yiikiimliiliiklerin
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tespiti yapilarak Miidiirliige gorev ve sorumluluklar yiikleyen, yasal yiikiimlilukler ve mevzuat
analizinin ¢iktilar1 daha sonraki asamada Midiirliiglin faaliyet alanlarinin belirlenmesine ve
misyonunun olusturulmasima katki saglamustir.

18/11/2012 tarihli 28471 sayil Milli Egitim Bakanlig1 il ve ilge Milli Egitim Miidiirliikleri
Yonetmeligi'ne gore ilge Milli Egitim Miidiiriiniin gérevleri:

a) 11 milli egitim miidiirliiklerince alinan ve geregi icin bildirilen kararlar hakkinda somut ve
uygulanabilir programlar1 hazirlar ve onerilerde bulunur.

b) Bakanlik, il miidiirii veya ilge miidiiriince miinhasiran veya birimlerle isbirligi igerisinde
incelenmesi istenen konularda caligmalar yapar, uygulamaya esas politikalar gelistirir, kararlar alir
seklinde belirtilmistir.

Ilge Milli Egitim Miidiirliigiiniin organizasyonuna, ¢alisma usullerine ve is siireglerine, temel
faaliyetlerine ilisgkin asagidaki kanuni diizenlemeler bulunmaktadir. Konuyla ilgili yasal
yiikiimliiliikler listesi Durum Analizi Raporunda yer almistir.

Midirligiimiize gorev ve sorumluluklar yiikleyen ve kurumumuzun sorumluluk alanlarini
belirleyen mevzuat gézden gegirildiginde, Miidiirligtimiiziin egitim kurumlarinin yénetim-denetim ve
diger hizmetler noktasindaki gorevleri Milli Egitim Temel Kanunu'nda ve Ilkogretim ve Egitim
Kanunu’nda yer almustir.

Midiirliiglimiiziin mali stireglerine ait is ve islemlerin yiriitiilmesi (Butce-6demeler vb)
planlama, uygulama, izleme-degerlendirme ve denetleme ¢alismalart Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol
Kanunu ve Kamu Thale Kanunu’nda ve ikincil mevzuatta tanimlanmustir.

Kurumumuzun insan kaynaklari yonetimi, 6zel egitim, Gzel Ogretim ve mesleki egitim
kurumlariyla ilgi yiiriitecegi calismalar Devlet Memurlar1 Kanunu, Mesleki Egitim Kanunu, Ozel
Egitim Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname ile Ozel Ogretim Kurumlar1 Kanunu gibi birincil
mevzuatin yaninda hazirlanan ikincil mevzuat ile belirlenmis olup kurumumuz ¢alismalarmi bu yasal
yukumlilukler ¢ercevesinde ylriutmektedir.

Miidirliglimiiz tarafindan sunulan hizmetlerin nitelik ve niceligine iliskin hiikiimler
18/11/2012 tarihli 28471 sayil Milli Egitim Bakanligi i1 ve Ilge Milli Egitim Miidiirliikleri
Yonetmeligi'nde ana hatlarryla asagidaki sekliyle belirlenmistir:

a) Ogretim programlarmin, gretim materyallerinin, egitim ve dgretim siireglerinin, ydnetim
faaliyetlerinin izlenmesi ve degerlendirilmesi uygulamalarini izlemek ve rehberlik faaliyetini
yuriitmek,

b) flge milli egitim miidiirliikleri ile egitim kurumlarinin teftis, denetim, rehberlik, isbasinda
yetistirme ve degerlendirme hizmetlerinin yiiriitiilmesi,

c¢) Ogrencilerin kayit-kabul, nakil, yatililik, bursluluk, kontenjan, 6diil, disiplin ve basari
degerlendirme is ve islemlerinin yiiriitiilmesi,

¢) Ogrencilerin ulusal ve uluslararas1 sosyal, kiiltiirel, sportif ve izcilik etkinliklerine iligkin is
ve islemlerinin yiiriitiilmesi, okul basarisini artiracak ¢aligmalarin yapilmas,

d) Egitim Kurumu yoneticilerinin performanslarinin, 6gretmen yeterliliklerinin, egitim-
Ogretim programlarinin uygulanmasinin izlenmesi ve degerlendirilmesi,

e) Bakanlik tarafindan gelistirilen 6zel egitim ve rehberlik politikalar1 ile 6zel 6gretim
kurumlarina yonelik politika ve stratejilerin uygulanmast,

f) Orgiin egitim alamayan bireylerin bilgi ve becerilerini gelistirici tedbirlerin alinmast,

g) Sinavlarin uygulanmasi ile ilgili organizasyonun yapmasi,
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)11 diizeyinde Bakanlik bilgi-islem ve egitim teknolojileri hizmetlerinin yiiriitiilmesi,

h)il/ilge diizeyinde is takviminin ve stratejik planlarin hazirlamasi, uygulanmasi,

1)Biitce, istatistik, kamu zarar1 ve okul-aile birlikleri ile ilgili is ve islemlerin yiiriitiilmesi,

i)Egitime iligkin projelerin hazirlanmasi, uygulanmasi ve bagli kurumlarin proje
kapasitelerinin gelistirilmesi

j) Mali, hukuki ve fikri haklar konusundaki uyusmazliklara iligkin is ve iglemleri yiiriitiilmesi,

k)Atama, norm kadro, 0Ozlik-emeklilik, disiplin-6diil ve personel egitimleri ile Kamu
Gorevlileri Sendikalar1 Kanunu’na yonelik i ve islemlerin yiriitiilmesi,

I)Déner sermaye, satin alama, 0gretmenevleri ve sosyal tesisler ile ilgili is ve islemlerin
yurdtilmesi,

m)Temizlik, giivenlik, 1si1nma, aydinlatma, yapim programlari, onarim ve tagima, tahakkuk,
evrak ve arsiv hizmetleri gibi islemlerin yiiriitiilmesi,

Yasal yiikiimliiliikler agisindan bakildiginda Miidiirliigiimiiz tarafindan {iretilen hizmetler,
yoOnetim ile egitim-6gretim ve egitim-0gretime destek faaliyetlerini kapsamaktadir. Bu hizmetlerden
egitim calisanlari, 6grenciler, veliler 6zelinde Kastamonu toplumunun tamam faydalanmaktadir.

Kurulusun diger kamu ve &zel sektor kuruluslari ile iligkilerini diizenleyen hiikiimlerin
bulundugu mevzuat: 222 sayili [lkdgretim ve Egitim Kanunu, 18/11/2013 tarihli 28471 sayil1 Mill
Egitim Bakanhg Il ve Ilge Milli Egitim Miidiirliikleri Yonetmeligi, 5580 sayili Ozel Ogretim
Kurumlar1 Kanunu, 19/6/1986 tarihli 3308 sayili Mesleki Egitim Kanunu, 18/6/1965 tarihli 625 sayili
Ozel Ogretim Kurumlar1 Kanunu ile Milli Egitim Bakanliginin diger bakanliklarla ve dzel sektdrle
imzaladig is birligi protokolleridir.

D. UST POLITiKA BELGELERI ANALIZi

Milli Egitim Midirliglimiiziin durum analizi yapilirken inceledigi iist politika belgeleri
asagida belirtilmistir. Yerel, ulusal ve uluslararasi diizeyde egitim ile egitim ydnetimi konularinda
tarama yapimistir. Ayrica Bakanligimizca belirlenen oncelikler baz alinmis, egitimin gelecegi,
ilimizin ve iilkemizin gelecekteki ihtiyacglarinin neler olacagr tespit edilmeye ¢alisilmistir. Bu boliimde
politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, legal ve ekolojik faktorler dikkate alinarak degerlendirme
yapilmustir.

1) 12. Kalkinma Plani

2) Orta Vadeli Program

3) MEB 2024-2028 Stratejik Plan1

4) Milli Egitim ile Ilgili Mevzuat

5) Hayat Boyu Ogrenme Strateji Belgesi

6) Kamu Kurum ve Kuruluslari igin Stratejik Planlama Kilavuzu
7) MEB Stratejik Plan Hazirlik Programi

8) Ulusal Ogretmen Strateji Belgesi

9) Kastamonu 1 Ozel idaresi Stratejik Plan

10) Kastamonu Belediyesi Stratejik Plani

11) Kuzey Anadolu Kalkinma Ajansi Bolge Plani

12) Milli Egitim Sura Kararlari

13) TUBITAK Egitim ve insan Kaynaklar1 Raporu

14) Karayolu Trafik Giivenligi Stratejisi ve Eylem Plan1
15) AB 2021-2027 Program Stratejisi
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Ust politika belgeleri analiz edildiginde Taskdprii Ilge Milli Egitim Miidiirliigiiniin dérdinci
stratejik plan doneminde egitim alaninda odaklanmasi gereken konular ise sunlardir:

e Hayat Boyu Ogrenme siireglerinin desteklenmesi,
e Teknoloji tabanl (irlin ve hizmet Gretiminin egitim siireglerinde yer almas,
e Ogzel egitim siireclerinin desteklenerek beseri kaynagin ve fiziki altyapinin gelistirilmesi,

e Proje tabanl 6gretim yonteminin ve disiplinler arasi etkilesimin guclendirilmesi,

e Aragtirma faaliyetlerinin tesvik edilerek kaynaklarin etkili ve verimli kullaniminin saglanmasi

Ust
Politika
Belgesi

On Ikinci
Kalkinma
Planm1

Ilgili Boliim/Referans

Yurt I¢i Tasarruflar

Verilen Gorev/ihtiyaclar

350.2, 352.3 Sayili Tedbir Maddeleri

Mali Piyasalar

379.2 Sayili Tedbir Maddesi

malat Sanayii

432.1, 432.3 Sayili1 Tedbir Maddeleri

Otomotiv

473.1 Sayih Tedbir Maddesi

Turizm

525.3, 525.4 Sayili Tedbir Maddeleri

Girisimcilik ve Kobi’ler

559.2, 559.3, Sayili Tedbir Maddeleri

Fikri Miilkiyet Haklar1

565.5, 565.6, 565.7 Sayil1 Tedbir Maddeleri

Ticaretin ve Tiketicinin Korunmasinin
Gelistirilmesine Yo6nelik Hizmetler

621.8 Sayili Tedbir Maddesi

658, 659, 660 Sayili Ama¢ Maddeleri ve Bunlara

Egitim Bagli Politika ile Tedbir Maddeleri
731.2, 731.3, 731.4, 7315, 7316, 732.1, 732.3,
Cocuk 732.5, 733.1, 733.2, 734.4, 735.7, 735.8, 738.2,
738.3, 730.1, 739.2, 739.3, 739.4, 740.4, 742.4, 744.1
Sayili Tedbir Maddeleri
. 746.1,746.2, 746.6, T47.1, 747.2, 748.6 Sayili Tedbir
Genglik

Maddeleri

Engelli Hizmetleri

758.1, 758.2, 758.3, 758.4, 758.5 Sayil1 Tedbir
Maddeleri

Sosyal Hizmetler, Sosyal Yardimlar ve
Yoksullukla Miicadele

773.1, 774.1 Sayih Tedbir Maddeleri

Gelir Dagilimi

777.4 Sayili Tedbir Maddesi

Kultur ve Sanat

783.1, 783.2, 783.5, 785.1, 785.2, 785.3, 785.5,
789.1, 789.2, 790.4, 793.2 Sayil1 Tedbir Maddeleri

Spor

796.1, 796.2, 796.3, 798.3, 799.1, 799.2, 799.3 Sayil
Tedbir Maddeleri

Nifus ve Yaslanma

804.1, 809.1 Sayilh Tedbir Maddeleri

Uluslararas1 GOg

815.4, 816.1 Sayil1 Tedbir Maddeleri
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Yurt Disinda Yasayan Tiirkler 819.1, 819.2, 819.3, 820.7 Sayil1 Tedbir Maddeleri

830.7, 831.3, 832.1, 832.4, 833.6, 839.1, 839.3, 841.1
Sayili Tedbir Maddeleri

Afet Yonetimi

Sivil Toplum 940.3 Sayili Tedbir Maddesi

Kamuda Stratejik Yonetim 942.1,943.1,943.2, 943.4, 943.5 Sayili Tedbir
Maddeleri

Kalkima i¢in Uluslararast I Birligi 970.1,970.6, 972.6, 973.2,973.3, 973.4 Sayili Tedbir
Maddeleri

Istihdam 12 Sayili Tedbir Maddesi

Ust

Politika flgili Béliim/Referans Verilen Gorev/ihtiyaclar
Belgesi

Programda Bakanligimizi ilgilendiren on dokuz
(19) politika ve tedbir ile Oncelikli Reform
Alanlarma Ydnelik on (10) diizenleme yer
almaktadir.
Odemeler Dengesi 1 Tedbir
Finansal Istikrar 1 Tedbir
Afet Yonetimi 1 Tedbir
Dijital Doniistim 4 Tedbir
Orta Vadeli . : - :
Program (2024- Hizmet Thracatinmn Desteklenmesi 1 Tedbir
2026) Ne Egitimde Ne Istihda}mda Olan Genglerin ve 3 Tedbir
Kadmlarin Egitime ve Istihdama Katilimu
Yiiksekogretimde ve Mesleki ve Teknik Egitimde 2 Tedbir
Ozel Sektér Odakl1 Déniisiim
Kamu Cari Harcamalarinda Rasyonellesme 2 Tedbir
Afetlere Duyarh Biitiinlesik Mekansal Planlama 1 Tedbir
Iklim Degisikligi Mevzuati, Emisyon Ticaret
Sistemi, Smirda Karbon Diizenlemesi 1 Tedbir
Mekanizmasina Uyum
Yurt i¢i Tasarruflar 350.2, 352.3 Sayili Tedbir Maddeleri
Mali Piyasalar 379.2 Sayili Tedbir Maddesi
Imalat Sanayii 432.1 Sayili Tedbir Maddesi
Otomotiv 473.1 Sayili Tedbir Maddesi
Cumhurbagkanlig .
e | Turizm 525.3, 525.4 Sayili Tedbir Maddeleri
Programi Girisimcilik ve KOBI’ler 559.2, 559.3 Sayili Tedbir Maddeleri
Fikri Milkiyet Haklar1 565.6, 565.7 Sayili Tedbir Maddeleri
661.1, 661.4, P. 661, P. 662, P. 663,
Esitim P.664, P.665, P.666, P.667, P.668,
& P.670, P.672, P.675, P.676, P.678,
P.680, P.681 Sayil1 Politika ve Tedbir
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Maddeleri

P.732, 731.2,731.3, 731.4, 731.5,
733.1,733.2,734.4, 735.8, 739.1,
739.3,739.4, 740.4, 742.4, P.743, 744.1
Sayil1 Politika ve Tedbir Maddeleri

746.1, 746.2, 746.6, 747.1, 747.2, 748.6
Sayilt Tedbir Maddeleri

758.1, 758.2, 758.3 Sayili Tedbir
Maddeleri

783.1,785.1, 785.2, 789.1 Sayili Tedbir
Maddeleri

Uluslararast Gog 816.1 Sayili Tedbir Maddesi

Cocuk

Genglik

Engelli Hizmetleri

Kaltir ve Sanat

E. FAALIYET ALANLARI iLE URUN VE HIiZMETLER

Midiirliigiimiiz tarafindan sunulan hizmetlerin nitelik ve niceligine, organizasyonuna g¢alisma
usullerine ve is siireglerine yonelik olarak Standart Dosya Planindaki igler ve kod dagilimlari
incelenmig, Bakanligimizin ve Midirliiglimiizin Kamu Hizmet Standartlar1 ve Kamu Hizmet
Envanteri gbzden gecirilmistir. Ayrica, Midiirligiimiiziin bir 6nceki Stratejik Planinin degerlendirme
raporu hazirlanmig, tiim bu verilerden yola ¢ikilarak kurumuzun faaliyet alanlar1 ve sunmus oldugu
hizmetler asagidaki gibi belirlenmistir.

o Egitim politikalari-stratejik planlama

° Y dnetim-yonlendirme

o Rehberlik-denetim

o Koordinasyon-is birligi

. Halkla iliskiler-iletisim

. Izleme-degerlendirme

. Egitim 6gretim programlarinin uygulanmasi, uygulama rehberleri hazirlanmasi
. Ders kitaplari, 6gretim materyalleri ve egitim arag-gereclerine iliskin islemler
. Egitimde firsat esitligini saglama

. Egitime erigimi tesvik edecek ve artiracak calismalar

. Egitim hizmetlerinde verimlilik

. Okul ve kurum kiiltiiriinii, 6grenme siireglerini, egitim moral ortamini gelistirme
. Etkili ve 6grenci merkezli egitimi gelistirmek ve iyi uygulamalar1 tesvik

. Egitim ortamlarmin fiziki imkanlarmi gelistirme

o Resmi-6zel egitim kurumlarinin islemleri

. Kurumlarmin hizmet, verimlilik ve donatim standartlarini uygulama

. Standartlar gelistirmek ve uygulamak

. Iyi uygulama 6rneklerini tesvik

. Kurumlar arasmdaki kalite ve sayisal farkliliklar1 giderecek tedbirler

. Kutlama veya anma giin ve haftalarmimn programlar1

. Ogrenci velileri ve diger taraflarin egitime desteklerini saglama
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. Ogrenci-kursiyer is ve islemleri

. Ogrencilerin yatililik ve burslulukla ilgili islemleri

. Sosyal, kiiltiirel, sportif ve izcilik etkinliklerine iligkin is ve iglemler

. Ogrencilerin ve kursiyerlerin basarisii artiracak calismalar

. Ogrencilerin egitim sistemi disinda birakilmamasini saglayacak tedbirler

. Yurt disinda egitim alan 6grencilerle ilgili is ve islemler

. Ogrencilerin okul dis1 etkinliklerine iligkin caligmalar

. Sporcu 6grencilere yonelik hizmetler

. Yiiksekogretimle ilgili is ve islemler

. Mesleki ve teknik egitim-istihdam iligkisini yerelde saglama ve gelistirme

° Crraklik egitimi ile ilgili is ve islemleri yapmak

. Bilim sanat merkezleri ve rehberlik arastirma merkezleriyle ilgili is ve islemler
. Madde bagimlilig, siddet ve benzeri konularda toplum temelli destek saglama

. Orgiin egitim alamayan bireylerin bilgi ve becerilerini gelistirici tedbirler

. Hayat boyu 6grenmenin imkan, firsat, kapsam ve yontemlerini gelistirme

. Yetigkinlere yonelik yaygin mesleki egitim verilmesi

. Ogrenme firsat ve imkanlarmi destekleyici calismalar yapma

. Beceri ve hobi kurslari ile kiiltiirel faaliyetlerle ilgili is ve islemler

° Cocuk, geng ve aileler ile ilgili egitim ve sosyo-kulturel etkinlikler

° Acik 6gretim sistemi ile ilgili uygulamalar

° Edinilen bilgilerin denkligine iliskin is ve islemler

° Mesleki Yeterlilik Kurumuyla ilgili is ve islemler

° Ozel egitime ihtiyaci olanlarla ilgili is ve islemler

° Simavlarin uygulanmasi ile ilgili organizasyon ve sinav giivenligi

. Bilgi igslem ve otomasyon, egitim bilisim ag1 ve uzaktan egitim ile ilgili isler

. [lilge diizeyinde is takvimini hazirlama, performans programu isleri

. Hizmetlerin etkililigi ile vatandas ve ¢alisan memnuniyetine iliskin calismalar

. Butce, okul-aile birlikleri ve istatistik ile ilgili is ve islemler

. Egitime iliskin AR-GE, stratejik planlama ve kalite gelistirme faaliyetleri

o Egitime iliskin projeler hazirlama, uygulama

. Mali, hukuki ve fikr1 haklar konusundaki uyusmazliklara iligkin is ve islemler

. Adli ve idari davalar ile icra is ve islemleri

. Ozliik, emeklilik, disiplin, &diil, giivenlik sorusturmasi ve arsiv arastirmasi islemleri
. Personelin hizmet ici egitimleri, pasaport ve yurt dis1 is ve islemleri

. Egitim calisanlarmin norm kadro, atama, askerlik, alan degisikligi vb. isleri

. Yayin faaliyetleri, ders ara¢ ve gerecleri ile donatim ihtiyaclari isleri

. Doner sermaye, satin alma, tahakkuk ile taginir ve tasinmazlara iliskin is ve iglemler
. Depo, lojmanlar ve yemekhane is ve islemleri ile genel evrak ve arsiv hizmetleri
. Ogretmenevleri ve sosyal tesislerle ilgili is ve islemler

. Temizlik, giivenlik, 1sinma, aydinlatma, onarim ve tagima gibi islemler

J Yapim programlari ile ek programlara, ihalelere ve onarimlara iliskin is ve iglemler
o Egitim kurumlariyla ilgili kiralama isleriyle bu kurumlarin diger kamu kuruluslar1 veya

kamu-ozel ortakligiyla yapilmasi is ve iglemleri
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. Ozel projelerle, yapilarin mimari ve miihendislik projelerinin yapilmasina iligkin isler

. Egitim kurumlarmin depreme kars1 tahkiklerini yapmak ve yaptirmak, gii¢lendirilecek
egitim kurumlarmi tespit etmek ve Bakanliga bildirmek

. Tagsmabilir okullarin yaptirilmasina iligkin is ve iglemleri yiiriitmek

. Egitim kurumlarinm tahsis, kamulastirma ve depreme dayaniklilikla ilgili isleri

Midirligiimiiziin yiirlitmiis oldugu faaliyetler ve bu faaliyetler sonucunda ortaya ¢ikan
hizmetlerin kapsami kurumumuzun yasal yiikiimliiliikkleriyle belirlenmistir. Kurumumuzun program ve
faaliyetlerini mikro diizeyde Il-llge Milli Egitim Miidiirliigi Yonetmeligi'ndeki hiikiimler
belirlemektedir. Burada midirligiimiiz birimleri ile ilgili ortaya konulan gorev tanimlar1 kapsaminda
gerceklestirilen faaliyetlerin yiirtitiilmesine iligkin usul ve esaslarin birincil ve ikincil mevzuatla ortaya
konuldugu goriilmiistiir.

Yasal yiikiimliiliikler dikkatle incelendiginde kurumumuz tarafindan sunulan hizmetlerin
kapsam alaninin egitim-6gretim hizmetleri ile egitim-6gretime destek hizmetlerinden olustugu
gortlmektedir. Miudiirliigimiiz bu hizmetleri kamu kurumlarindan sivil toplum kuruluslarina, 6zel
sektorden, egitim calisanlarina, velilere, 6grencilere, kantin isletmecilerine ve servis soforlerine kadar
uzanan paydas kesimine sunmakta, ayni zamanda bu paydaslarm hizmetlerinden de yararlanmaktadir.

F. PAYDAS ANALIZI

Stratejik planin sahiplenilmesi ve uygulama sansini artirmak amaciyla Midirliigin etkilesim
icinde oldugu taraflarin goriisleri dikkate alinmistir. Diger yandan hizmetlerin yararlanici ihtiyaglari
dogrultusunda sekillendirilebilmesi agisindan da bu asama 6nem arz etmektedir.

Gelecege dair bir vizyon belgesinde katilimcilik, stratejik planlamanin temel unsurlarindan
biridir. Paydas; Miidiirliigiin iiriin ve hizmetleri ile ilgisi olan, Miidiirliikten dogrudan veya dolayli,
olumlu ya da olumsuz ydnde etkilenen veya Miidiirliigii etkileyen kisi, grup veya kurumlardir. flce
Milli Egitim Midiirligii olarak paydas analizi ¢aligmalarini yiiriitmek iizere stratejik planlama ekibi
gorevlendirilmigtir. Bu ekip tarafindan ilgemizde bulunan okul ve kurumlara yonelik egitim
faaliyetleri gerceklestirilmistir. Bu calismalarda Miidiirliigiimiiziin irtin-hizmet ve faaliyet alanlari
yasal yiikiimliiliikler gercevesinde katilimcilar (Ilge Milli Egitim Miidiirliigiindeki yoneticiler ile
okul/kurumlardaki yoneticiler) tarafindan irdelenmistir.
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Paydaslarin Onceliklendirilmesi:

Paydas Adi i¢ Paydas Dis Paydas DSP:C?Si DeErteléiesi

T :
Vs :
Kastamonu il Milli Egitim Miidiirliigii \/ 5 5

v s ;
Voo |
Vo :
Vo :
y : :
y s ;
y : :
TR 4
y : :
T 4
ilce Genglik ve Spor Miidiirliigii \/ 3 3

ilce Emniyet Miidiirliigii \/ 3 3

Taskoprii ilge Saghk Miidiirliigii \/ 3 3
Vs :

* Onem derecesi (5 Cok Guclil) (4,3 Giigll) - (2,1 Zayif); Etki derecesi (5 Cok Yiiksek) (4,3 Yiiksek) -
(2,1 Diisiik)

Paydaslardan Goriis Alinmasi

Miidiirliigiin i¢ paydaslart olan yoneticilerin ve seflerin goriislerini tespit etmek amaciyla
stratejik planlama egitimleri diizenlenmis ve toplantilar yapilmistir. Ayrica dis paydaslarm goriislerini
almak icin ilce merkezindeki okullarin velileriyle yiiz ylize goriismeler yapilmis, kurum temsilcileriyle
toplantilar gergeklestirilmistir. Midiirligiimiiziin i¢ paydaslari olan birimlerin ve ilge milli egitim
mudurligimiiz ile okul/kurum miidiirlerinin, 6gretmenlerin goriisleri toplantilar yoluyla alinmistir.
Ayrica Midiirligiimiiziin Stratejik Gelistirme Kurulu toplantilar diizenlemis, stratejik planlama ekibi
iiyelerine (okul ve kurumlar) egitimler verilmistir.

Dis paydaslarimizda hedef kitleyi kamu kurum ve kuruluslari, 6zel sektdr, sivil toplam
kuruluslari, veliler ve haywrseverler olusturmaktadir. Bu grupla goriis alma noktasinda en etkili
yonetimin miilakat oldugu disiiniilmiis ve randevu esasina dayali olarak hedef kitleyle etki-6nem
matrisi de dikkate alinarak miilakatlar gerceklestirilmistir.
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G. KURULUS iCi ANALIiZ

INSAN KAYNAKLARI YETKINLIK ANALIiZi

TASKOPRU iLCE MIiLLi EGIiTIiM MUDURLUGU TESKIiLAT SEMASI

Mehmet TURE Ozcan ARSLAN Fatma TURKMEN Mehmet GOKTAS
Sube it Sube i SubeMidir Sube Midird

TABLO 1: OKUL/KURUM SAYISI

KULLANIM ALANI/TURU

1 Tige Milli Egitim Miidiirliigii 1
2 Bagimsiz Anaokulu(Resmi) 1
3 Ozel Anaokulu 1
4 Bunyesinde Ana Simfi Bulunan Okul Sayisi 8
5 Birlestirilmis Stmfl ilkokullar 2
6  ilkokullar 4
7 Ortaokul 4
8 Ilkokul/Ortaokul(Aym Bina) 4
9 Lise 7
10 Halk Egitimi Merkezi 1
11 Mesleki Egitim Merkezi 1
12 Ogretmenevi ve ASO 1
13 Ozel MTS Kurslar 2
14 Ozel Ogrenci Yurtlart 4
15  Ozel Egitim ve Rehabilitasyon Merkezi( Ozel) 1

TABLO 2: INSAN KAYNAKLARI
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‘ UNVAN Kadro Sayisi
Tige Milli Egitim Miidiirii 1
Ilce Milli Egitim Sube Miidiirii 4
Okul / Kurum Mudurt 22
Miidiir Bagyardimcisi 5
Mudir Yardimeisi 27
Sef 5
Ogretmen 390
Miidiir Yetkili Ogretmen
Teknisyen
Hemsire
VHKI 13
Memur
Sofor
Hizmetli 23
Sozlesmeli Pers. (4/B) 5

Kaynak: MEB MEIS Verileri

TABLO 3: KADEMELERE GORE OGRENCi-OGRETMEN-DERSLIK SAYILARI

OGRETMEN | DERSLIK 0):3))
EGITIiM SIUIL IR KURUM] OGRENCi | OGRETMEN | DERSLIK | SUBE BASINA BASINA BASINA
KADEMESi SAYISI SAYISI SAYISI SAYISI |SAYISI| OGRENCi JOGRENCi| OGRENCI

SAYISI SAYISI SAYISI

OKUL

--
iMAM HATIiP

ORTAOKUL

Kaynak: MEB e-Okul
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TABLO 4: DERSLIK, SUBE VE OGRETMEN BASINA DUSEN OGRENCI SAYILARI
(ORTAOGRETIM)

OGRETMEN | DERSLIK |
OGRETME | DERSLIK | SUBE BASINA BASINA sU(-?(];:RIE?gA
N SAYISI SAYISI SAYISI OGRENCI OGRENCI I —
SAYISI SAYISI

MESLEISS VE 2 501 72 a7 43 7 1 12
TEKNIK EGITiM
3 -
Kaynak: MEB MEIS Verileri

EGITIM KURUM| OGRENCI
KADEMESI SAYISI SAYISI

TOPLAM

TABLO 5: TASIMALI EGIiTiM (Temel Egitim)

ILKOKUL +

. ORTAOKUL
ILKOKUL ORTAOKUL ILKOKUL + ORTAOKUL (TOPLAM)

(TOPLAM)

T . Oran  Tasman  Ti Oran  Tagman  Tim Oran Oran
Ogrenci  Ogrenci Ogrenci  Ogrenci Ogrenci  Ogrenci
Say1s1 Say1si % Say1s1 Say1s1 % Say1st Say1st % %
2021-2022 350 1535 22,80 470 1837 25,58 820 3372 24,31 6,85
2022-2023 340 1680 20,23 386 1707 22,61 726 3387 21,43 6,31
2023-2024 333 1388 23,99 360 1364 26,39 693 2752 25,18 -

Kaynak: MEB MEIS Verileri
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TABLO 6: TASIMALI EGIiTiM (Ortaégretim)

Tasinan Ogrenci Tiim Ogrenci Oran%  Turkiye Geneli
Sayisi Sayisi
2021-2022 95 1705 5,57 7,13
2022-2023 75 1240 6,04 6,74
2023-2024 49 1454 3,37 =

Kaynak: MEB MEIS Verileri

TABLO 7: TEKNOLOJIK ALTYAPI

Kaynak: MEB MEIS Verileri

_ TABLO 8: YAYGIN EGITIM KURUMLARI .
OGRENCI/KURSIYER-OGRETMEN/USTA OGRETICi VE KURUM SAYILARI (OZEL)

OZEL MTSK OZEL EGITIM VE OzZEL TOPLAM
MUHTELIF REHABILITASYON  OGRETIM
KURSLAR MERKEZI KURSU
KURUM SAYISI = 2 1 = 3
OGRENCI/ - 93 98 - 191
KURSIYER
OGRETMEN/ UZMAN - 19 7 - 26
(")(';lpgTici/ USTA
OGRETICi
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MALI KAYNAKLAR

TABLO 9: ULUSLARARASI PROJELER (ERASMUS+)

2020-2021 = =

2 175.673

2022-2023 = =

175.673

N

TABLO 10: TUBITAK TARAFINDAN DESTEKLENEN PROJELER

PROJE ADI PROJE SAYISI

Bilim Fuar 64
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i. GZFT ANALIiZi

2024-2028 donemi stratejik plani igin olusturulan GZFT Analizi, kurumumuz ¢alisanlari, ilgemizdeki
okul ve kurumlarin yoneticileriyle toplantilarla ve yazili goriis alinarak yapilmistir. Bu boliimde; Miidiirliik
¢alisanlar1, ilgcemizdeki okul ve kurumlarin yoneticileriyle neleri giiclii ve zayif yonler olarak gordiikleri, ne gibi
firsat ve tehditlerin oldugu belirlenmistir. Goriisler sonucunda ortaya ¢ikan ortak noktalar asagida siralanmistir.
Bu ¢alismalarin yani sira dig paydaslarin goriisleri alinmis, ortaya ¢ikan sonuglar GZFT analizine yansitilmistir.

GUCLU YONLER

Teknolojik alt yapinin gii¢lli olmast

Ogretmenlerimizdeki meslege adanmuslik duygusu ve aidiyet duygusunun yiiksek olmasi
Egitim calisanlarinin yenilige a¢ik olmasi

Egitim ¢alisanlarmin tecriibeli ve 6grenim diizeyinin yliksek olmasi

Ozel egitime gereksinim duyan bireyler i¢in okullarimizda 6zel egitim smiflarimizin yeterli olmasi
Okul ve kurumlarla giiclii is birligi ve koordinasyonun olmasi

Diger kurum ve kuruluglarla kurulan iletisimin gii¢lii olmas1

Miidiirliik birimleri arasindaki gug¢li iletisimin olmasi

Hayat boyu d6grenme kapsaminda faaliyetlerindeki cesitliligin artmast

Erken ¢ocukluk 6zel egitim hizmeti i¢in yiiriitiilen ¢alismalarin baslamis olmasi

Hizmet i¢i egitim faaliyetlerin amacina uygun olarak artmasi

Miidiirligiin mali kapasitesindeki artis

Destek egitim oda sayisinin yeterli olmasi

Miidiirkigiin kamuoyuyla giiclii bir iletisiminin olmast

Velilerin egitim ve dgretime desteginin yiiksek olmasi

Ikili egitim yapan kurum sayisinin olmamasi

[lgemizde yapilan ¢ahismalarin ilge geneline hizla yayginlastirilabilecegi alt yap: bulunmasi
Midirligiimiiz faaliyetlerinin mevzuata uygun olarak yapilmasi

Bilgi edinme, halkla iliskiler siirecinin mevzuatin belirledigi yasal strede ger¢eklesmesi
Ilge ve okul/kurum diizeyinde iletisim ve yazismalarin zamaninda ger¢eklesmesi
Okul/Kurumlarin yonetici ihtiyacinin karsilanmasi

Okuloncesi okullagma oranindaki artigin yeterli olmasi

Ogrencilerimizin okula devam oranlarimn yiiksek olmasi
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ZAYIF YONLER

Egitim yoOneticilerinin ve 6gretmenlerinin biirokratik is yiiki
Egitim kurumlarinim dahil oldugu gereksiz yazigmalar

Miidiirliik hizmet binasinin yetersiz olmasi

Ozel egitime ihtiyaci olan bireylerin tespitine ydnelik etkili bir tarama ve tamlama sisteminin
olmamasi

Ozel egitimle ilgili farkindalik egitimlerinin yetersizligi

Orta ve agir diizeyde 6zel egitim gereksinimi olan bireyler i¢in okul olmamasi
Okullarda laboratuvar ve atdlye altyapisinin yetersiz olmasi

Sosyal ve sportif etkinlik alanlarinin yetersiz olmasi

Personele yonelik sosyal-kulturel faaliyetlerin yetersiz olmasi

Mudiirliikte, okul ve kurumlarda yardime1 personel sayisinin diisiik olmasi
Okul ve kurumlara ayrilan 6deneklerin standart olmamasi

Rehberlik ve 6zel egitim alaminda ihtiya¢ duyulan personel yetersiz olmasi
Egitime dair giincel konularin takip edilememesi

Tasimali egitim 6grenci sayisinin fazla olmasi

Tasimali egitimde sofor ve rehber personelin alan bilgisinin yetersiz olmasi

Kisitl sosyal imkanlar nedeni ile 6gretmenlerin il merkezini tercih etmeleri

Tiim egitim kurumlarinda giivenlik goérevlisi bulunmamast

Ilge merkezindeki okullarin, trafigin yogun oldugu bolgelere yakin olmasi

Bilimsel, teknolojik temali ¢alismalar ve sosyal etkinlikler icin maddi kaynak teminin de guicliik
yasanmasi

Yonetici ve 6gretmenlerin kisisel ve mesleki yeterlilik kapsaminda egitim ihtiyaci

Rehberlik ve Arastirma Merkezi ve Bilim Sanat Merkezinin olmamasi
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FIRSATLAR

Egitime ayrilan kamu kaynagmnin artmasi

Hayirsever vatandaglarin egitime sagladigi destegin artmasi

Ilgemizin il merkezine yakin ve ulasimin kolay saglanabilir olmas1

Ilge merkezinde farkl1 okul tiirlerinin olmas1

Okul 6ncesi egitim konusunda toplumsal biling diizeyinin artmast

Egitime erigimin artmasi

Kadinlarin egitim araciligi ile is hayatina ve sosyal yasama katilim seviyesinin yiikselmesi
Ilgemizin egitime 6nem vermesi

Hayat boyu dgrenme siireclerini destekleyen politikalarin uygulaniyor olmasi
Nitelikli isgiicline olan talebin artmast

Egitimde Fatih Projesi

Egitim teknolojilerinin geligmesi

Akademik ¢alismalarm desteklenmesi

Il Miidiirliigiimiziin Erasmus+ programinda akredite kurulus olmasi

Proje faaliyetlerindeki sayilarin artmasi

Egitim alaninda ¢alisma yapan sivil toplum kuruluglarinin varlig

Uzaktan egitimle kisisel gelisim olanaklarinin artmasi

Midiirliigiimiiziin 6gretmen, yonetici ve personel normu doluluk oraninin yiiksek olmasi

Tarim alaninda bir¢ok tarim Urintiniin ilgemizde Uretilmesi sonucunda yeni boliimlerin agilmasina
firsat sunmasi

Gelenek ve gorenek bakimindan zengin bir tarihi gegmise sahip olmasi

Taskoprii ilgesinin antik tarih, yakin tarih donemi mekanlari, tarihi, turistik mekanlar ve 6ren yerleri
bakimindan zengin olmasi1

Meslek yiiksekokulu bulunmasi
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TEHDITLER

Teknolojinin meydana getirdigi olumsuz durumlarin kontrol altina alinmasinin zor olmasi
Ogrencileri bireysel yeteneklere gore yonlendirebilecek bir secim sisteminin olmayisi
Velilerin egitime sadece sinav odakli bakisi

Toplumsal degerlerin yozlagsmasi

Risk altindaki ¢ocuklarin sayisinda yasanan artis

Okul tiirleri arasindaki basar1 diizeyi farkliliklarmin azaltilamamasi

Egitim ile istihdam iligkisinin gili¢lendirilmesine yonelik mekanizmalarin etkisiz olmasi

Tirk¢e’deki bozulma ve yabancilasmanin artmasi

Egitimin tiim kademelerindeki okullarda kiiltiirel ve sportif etkinliklerin gerceklestirilebilecegi
ortamlarin olusturulamamasi

Okuma kiiltiiriiniin zay1f olmast

Ogretmenlik mesleginin itibarsizlasmasi

Egitim kurumlarinda kiiresel algi ve farkindaligin artirilmasia yonelik programlarin ve faaliyetlerin
uygulanmamasi

Ilge niifusunun egitim diizeyinin diisiik olmas1

Ilce niifusunun yash olmasi

Cografik ve demografik yapimin daginik olmasi

Kirsal kesimdeki ailelerin sosyo-ekonomik yapisinin zayif olmasi

Ozel sektor ve sanayi kuruluslarinin politikalarinda egitim faaliyetleri
ne yeterince yer verilmemesi,

Yerel maddi destek bulmakta yasanan guclukler

GZFT analizi dikkate alindiginda kapasite anlaminda ilin belirli bir yeterlilie sahip oldugu ortaya
¢ikmaktadir. Egitime erisimde ise okul 6ncesinde ve hayat boyu ogrenmeye katilimda istenilen diizeyde yol
almamadig1 goriilmektedir. Ayni1 zamanda ikili egitim yapan okullarin varhigi, egitim ve sektorel isbirliginin
yeterince saglanamamasi da kapasite ve kalite anlaminda One ¢ikan sorun alanlarmi olusturmaktadir.
Miidiirliiglimiiziin 6nceki donem stratejik planinin GZFT bolimi incelendiginde de hayat boyu 6grenmeye
katilimin yetersiz olusu, okul dncesi okullasmanin diisiik olmasi, ikili egitim yapan okullarin varligi ile egitim-
istihdam iligkisinin yeterince saglanamamasi temel sorun alanlari1 olarak tespit edilmistir. 2012 yilinda ¢ikan
6287 sayil1 {lkégretim ve Egitim Kanunu ile Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasma Dair Kanun‘un etkisiyle
[limizde zorunlu egitim diizeylerinde istenilen oranlara ulasildig1 gériilmektedir.
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J. TESPITLER VE iHTIiYACLARIN BELIRLENMESI

Stratejik Yonetim, Planlama, Yénetisim, Koordinasyon, Iletisim, Hakla iliskiler, Kurum Kiiltiirii,

Bilgi-iletisim Teknolojisi, Biitge, Istatistik, Donatim, Onarim, Egitime Erisim ve Okullasma Oranlari,

Tasimah Egitim, Okula Devamsizlik, Okul Terkleri, Yetiskin Egitimi, A¢ik O gretim Hizmetleri,

Hayat Boyu Ogrenme, Okul Oncesi Egitim, Rehberlik ve Yénlendirme, Ortadgretim,

Sosyal-Kiiltiirel Sportif Faaliyetler, Mesleki ve Teknik Egitim, Ozel Egitim, Temel Egitim,

Din Ogretimi, Ozel Ogretim, Denetim, Rehberlik, Proje-Is birligi, Kurumlar Arasi Protokoller

Kurumumuzun stratejik planinda yer alan tespitler ve ihtiyaglar; durum analizi agamalarinda 6ne ¢ikan,
durum analizini 6zetleyebilecek tiirde ifadelerden olusturulmustur. Durum analizinde yer alan her bir baslikta
yapilan degerlendirmeler sonucunda belirlenmis olan tespitler ve ihtiyaglardan Midiirliigiimiiz stratejik planinin
mimarisinin ve hedef kartlarinmn olusturulmasinda yararlanilmigtir. Durum analizi galismalar1 sonucunda elde
edilen bulgulara hedef kartlarinda yer verilmistir.

Temel Egitim, Ortadgretim,

Hayat Boyu Ogrenme, Ozel Egitim ve Rehberlik,

Ogrenme Kazanimlari, Uluslararasi Egitim Isbirlikleri, Kurumsal Kapasite
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Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere katilimimin yetersiz olmasi

Erken ¢ocukluk egitim imkanlarinin her ¢ocugun okullagmasini saglayacak kadar yaygin ve esnek zamanl
olmamasi ve ailelere maliyet olusturmasi

Ailelerin, 6gretmenlerin ve okul toplumunun 6zel egitime gereksinim duyan ¢ocuklar konusunda yeterli
diizeyde bilgi ve farkindaliga sahip olmamasi

Toplumda akademik basartya yiiksek deger atfedilmesi

Ogrencilerin ders diginda 6grenme etkinliklerini destekleyecek yenilikgi ve yaratici diisiinme becerilerini
gelistirecek firsatlarmn yetersiz olmasi.

Okul binalarinin arsa sorunlari nedeniyle ¢ok katli olarak yapimina devam edilmesi

Tasimali egitim hizmeti veren okullarin sahip oldugu dezavantajlar
Erken ¢ocukluk egitim hizmeti sunan farkli aktdrlerin biitiinlesik bir sistemle izlenip degerlendirilememesi

Kariyer-rehberlik siirecinde mezunlara iliskin izlemelerin yetersiz kalmasi
Ozel egitim alan 6grenci sayisindaki artisa oranla insan kaynag1 ve fiziki olanaksizliklar

Okul 6ncesi egitim hizmetine yonelik ortak bir kalite standardinin olmamasi

Okul aidiyetinin gelistirilmesi amaciyla ailelere yonelik bilgilendirme ve farkindalik programlarmin
diizenlenmesi

Uluslararas: hareketlilik programlarina yonelik farkindaligin artirilmasi

Ogretmenlere yurtdis1 deneyim firsatlarinin saglanmasi

Mesleki ve teknik egitimin tanitimi i¢in sergi, fuar ve yarismalarin diizenlenmesi i¢in mali kaynak saglanmasi
Egitsel degerlendirme ve tanilama i¢in tarama faaliyetlerinin ve kapsaminin artirilmasi

Ogrencilerin yiiksekogretime okul biinyesinde hazirlanma imkanlarmnin saglanmast

Ozel egitime gereksinim duyan gocuklarin ailelerine yonelik egitim faaliyetlerinin sistematik olarak
diizenlenmesi
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MIiSYON, ViZYON VE TEMEL DEGERLER

MISYON:

Taskoprii Tlge Milli Egitim Miidiirliigii olarak; Tirk Milli Egitimi’nin genel ilkeleri
dogrultusunda; kiiltiirel degerlerine bagli, evrensel degerleri kazanmus, karakterli,
cagdas diinyaya uyum saglayan bireyler yetistirmek i¢in nitelikli egitim ortamlar1

olusturmak.

ViZYON:

Gelecek Nesiller Icin Kumdan Satolar Degil; Onlar1 Hayat Basarisina Ulastiracak Tastan
Kopriler Yapiyoruz.

TEMEL DEGERLER

Firsat Esitligi
Vatanseverlik
Adalet
Planlilik
Saygmlik
Guvenilirlik
Onculik
Yenilikgilik
Seffaflik
Duyarlilik
Katilimeilik
Siirekli gelisim

Etik degerlere baghilik
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AMAC VE HEDEF TASARIMI

Amac 1: Ogrencileri ¢agin gerektirdigi evrensel yeterliliklere sahip, milli ve manevi degerleri

oziimsemis, saghkh ve mutlu bireyler olarak yetistirmek icin temel egitimde firsat esitligi ve erisimi
saglamak.

Hedef 1.1: Temel egitimde firsat esitligini saglayarak egitime erigim artirilacaktir.
Hedef 1.2: Okul 6ncesi egitime erisim olanaklart artirilacaktir.

Hedef 1.3: Temel egitimde bilimsel, sosyal, sportif, kiiltiirel, sanatsal ve toplumsal hizmet gibi alanlarda
etkinliklere katilim orani artirilacak ve okuma kiiltiirii kazandirilacaktir.

Hedef 1.4: Ogrenme kayiplarmi azaltmaya yonelik uygulamalar gerceklestirilecektir.

Amac 2: Ogrencileri cagin gereksinim duydugu bilgi, beceri ve yetkinliklerle donatarak teknolojiyi

iireten, tarih bilinci ve bilim aracihigiyla gelecegi sekillendiren, ekonomiye katkida bulunan, degerlerle
donanmus, hayata hazir, empati kurabilen ve nezaket sahibi bireyler olarak yetistirmek.

Hedef 2.1: Ogrencilerin yetkinlikleri ve bireysel 6zellikleri de dikkate almarak yapilacak calismalarla
devamsizlik yapma orani ve sinif tekrarlari azaltilacaktir.

Hedef 2.2: Ortadgretimde 6grencilerin bilgi, beceri ve yeterliliklerini artirmak ve okuma kiiltiirii kazandirmak.

Hedef 2.3: imam hatip okullarinda bilgi, beceri ve yeterlilikler odaginda, akademik basar1 ve degerlere yonelik
calismalar, proje ve sosyal etkinlikler yayginlastirilacaktir.

Hedef 2.4: Mesleki ve teknik egitim alaninda deneyim paylasimi tesvik edilecek, egitim-istihdam-uretim
iligkisi giiclendirilecektir.

Amag 3: Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek icin yasam boyu 6grenme firsatlari

sunulacak, bireysel, toplumsal ve istihdam odakli uygulamalar gerceklestirmek.

Hedef 3.1: Farkli yeteneklere, 6zelliklere, ihtiyaglara ve birikimlere sahip tiim bireylerin yaygin egitimden
aktif olarak yararlanmasi i¢in egitimde kapsayicilik saglanacaktir.

Hedef 3.2: Hayat boyu 6grenme faaliyetleri ile bireylerde kisisel ve mesleki gelisim igin farkindalik
olusturulacaktir.

Hedef 3.3: TUm bireylere yonelik giiniimiiz ihtiyaglarma uygun kurs programlari uygulanacaktir.
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Amac 4: Ogrencilerin potansiyellerini ve farkhliklarim dikkate alarak toplumla biitiinlesmesini en iist

diizeye ¢ikarmak, 6zel gereksinimli bireylerin gelisimlerini destekleyecek fiziksel, sosyal ve teknolojik
imkanlar1 artirmak.

Hedef 4.1: Ogrencilerin 6grenme ihtiyaglarina ve bireysel 6zelliklerine uygun fiziksel ve beseri iyilestirmeler
saglanarak egitime erisimleri artirilacaktir.

Hedef 4.2: Ozel egitim ihtiyaci olan dgrencilerin kendi ilgi ve kabiliyetleri dogrultusunda sosyal ve akademik
gelisimleri desteklenecektir.

Hedef 4.3: Akademik, sosyal, duygusal ve mesleki gelisim alanlarinda sunulan rehberlik hizmetleri
desteklenecektir.

Amag 5: Nitelikli personel ve ¢cagdas altyapiyla egitime erisimi ve 6grenme siireclerinde kaliteyi

artiracak kurumsal yapiy1 Tiirkiye Yiizyih vizyonuna uygun olarak gelistirmek.

Hedef 5.1: Ogretmen yetistirme ve gelistirme siireclerini destekleyen faaliyetler diizenlenecektir.
Hedef 5.2: Egitim ortamlar1 fiziki olarak daha nitelikli hale getirilecektir.
Hedef 5.3: Egitim ortamlarinda teknolojiyi kullanarak egitim faaliyetlerinin niteligi artirilacaktir.

Hedef 5.4: Siirdirulebilir kalkinma hedeflerine uygun bir yaklagimla ¢evre ve iklim degisikligi konusunda
farkindaligin artirilmasi saglanacaktir.
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Taskoprii ilce Milli Egitim Midiirliigii
2024-2028 Stratejik Plan Diyagrami

Egitime Erigim
Temel Egitim Firsat Esitligi
Okul Oncesi Egitim

Mesleki ve Teknik Egitim
Akademik Geligim

Ortadgretim .
Istihdama Hazirhik

Din Ogretimi

Yaygmin Egitim
Hayat Boyu Ogrenme Yagam Boyu Ogrenme Firsatlari

Kigisel Geligim

Bireysel Egitim
Zenginlesgtirilmig Egitim

Ozel Egitim ve Rehberlik

Rehberlik ve Danigmanlik Hizmetleri
Aile Egitimi

Proje Tasarimi ve Uygulamalari
Ulus Otesi Egitim ve isbirlikleri Erasmus+ Akreditasyonu

eTwinning Okul Ortakliklari

Ogretmen Geligimi

. Egitim Ortamlar
Kurumsal Kapasite .
Dijital Igerikler

Cevreye Duyarliik
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AMAC, HEDEF, PERFORMANS GOSTERGELERI VE STRATEJILER

Amag 1

Hedef 1.1

Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt Program Adi

Amacin iliskili Oldugu Alt
Program Hedefi

Performans Gostergeleri

PG-1.1.1
Temel
egitimde
okullasma
orami (%)
(Yas Grubu)

PG-1.1.2
Ogrenci
sayisi
30’dan fazla
olan sube
orami (%)

PG-1.1.3
Temel
egitim

kademesind
e ozel
okullarda

O68renim
goren

ogrenci
orami (%)

ilkokulda
ogrenci
sayisi
30°dan fazla
olan sube

10-13 Yas
orani (%)

o6grenci
sayisi
30’dan fazla
olan sube

Ortaokulda
orani (%)

Okul Oncesi

ilkokul
Ortaokul

Ogrencileri gagin gerektirdigi evrensel yeterliliklere sahip, milli ve manevi
degerleri 6ziimsemis, saglikli ve mutlu bireyler olarak yetistirmek icin temel
egitimde firsat esitligi ve erisimi saglamak.

Temel egitimde firsat esitligini saglayarak egitime erisim artirilacaktir.

TEMEL EGIiTIiM

Egitime Erisim ve Firsat Esitligi

Plan
AEEEE Doénemi
Etkisi 2024 2025 2026 2027 2028
(%) Baslangic
Degeri

20 99,29 99,30 99,4 99,5 100 100
20 99,03 99,2 99,3 99,4 100 100
10 0,0025 0 0 0 0 0
10 5 4,7 4,5 4,3 4 3
20 7,1 7,5 8 8 9 10
10 0 0 0 0 0 0
10 0 0 0 0 0 0
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Sorumlu Birim

Is Birligi Yapilacak
Birim(ler)

Stratejiler

Riskler

Maliyet Tahmini

Tespitler

Ihtiyaclar

Temel Egitim

Insaat ve Emlak, Destek Hizmetleri

S-1.1.1 Tiim Ogrencilerimize firsat esitligi saglamak icin tasima hizmeti
saglanacak ve Bakanlik¢a gonderilen ticretsiz ders kitaplar1 dagitilacaktir.
S-1.1.2 Ogrencilerin subelere dagilimma yénelik mevecut durum analizi
yapilacak ve okullarin fiziki mekan kapasitesi artirilacaktir.

S-1.1.3 Okullarda 6grencilerin sube ve 6gretmen segimi sistem iizerinden
otomatik olarak gerceklestirilecektir.

* Yurt i¢i ve yurt dist go¢ hareketlerinin niifus dagilimini olumsuz
etkilemesi

* Sinif mevcudunun fazla olmasmin ¢ocugun biitiincil gelisim ihtiyaglarina
cevap vermeyi giiclestirmesi

* Mevzuatin 6zel 6gretimle ilgili yeterli uygulama alani sunamamasi

42.423.966,70 TL

* Niifus hareketleri ve doga kaynakli afetler sonucunda derslik ihtiyacinin
olusmast

+ Ozel o6gretim kurumlarma devam eden &grenci oranmmm OECD
ortalamasinin altinda kalmasi

* Okul/kurum standartlarmin gelismeler dogrultusunda yapilandiriimasi
* Ozel sektoriin egitim yatirimlarinin desteklenmesi
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Ogrencileri cagm gerektirdigi evrensel yeterliliklere sahip, milli ve manevi
Amag 1 degerleri 6ziimsemis, sagliklt ve mutlu bireyler olarak yetistirmek igin temel
egitimde firsat esitligi ve erisimi saglamak.

Hedef 1.2 Okul 6ncesi egitime erisim imkanlari artirilacaktir.

Amacin llgili Oldugu

Program/Alt Program Adi TEMEL EGITIM
Amacin fligkili Oldugu Alt W
Program Hedefi Okul Oncesi Egitim
PI
HIECEIE ani?ni
Performans Gostergeleri Etkisi 2024 2025 2026 2027 2028
(%) Baslangic
Degeri
PG-1.2.1 ilkokul birinci simif
ogrencilerinden en az bir y1l 30 87 88 90 91 92 93
okul dncesi egitim almis
o6grenci orani (%)
PG-1.2.2 3-5 yas 35 60 62 64 65 66 67
Okul 6éncesi
okullasma
DE(Z0) 4-5 yas 35 72 74 76 77 78 79
(Yas Grubu)
Sorumlu Birim Temel Egitim

Is Birligi Yapilacak
Birim(ler)

Bilgi Islem, insaat ve Emlak

S-1.2.1 Alternatif erisim modelleri yayginlastirilacaktir.

S-1.2.2 Okul 6ncesi egitimde fiziki mekan kapasitesi artirilacaktir.
Stratejiler S-1.2.3 Okul 6ncesi egitimde ebeveyn bilgilendirme ¢aligmalar: artirilacaktir.
S-1.2.4 Okul 6ncesi egitimde okul-aile ig birligi; farkindalik gelistirme ve
bilgilendirme galigmalar1 yapilarak gelistirilecektir.

* Okul 6ncesi egitim veren kurumlarin tek bir ¢at1 altinda toplanmasi igin mevzuat
diizenlemesinin gergeklesmemesi

+ Ihtiyaglarin karsilanmasia yonelik mali kaynaklarin yetersiz kalmast

* Okul oncesi egitimde kurumsal kapasitede istenilen diizeye ulagilamamasi

Riskler

Maliyet Tahmini 18.572.424,34 TL

* Okul oncesi egitim standartlarmim giincel olmamasi

* Okul dncesi egitimde okullasma oraninin OECD ortalamasinin altinda olmasi
Tespitler * Okul oncesi egitim 6zelinde yardimer personele ihtiyag duyulmasi

* Ailelerin okul dncesi egitime iliskin farkindalik diizeyinin yeterince yiiksek
olmamast
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* Okul dncesi egitimin standartlarmin giincellenmesi

* Okul 6ncesi donemde erisim imkanlarinin artirilmast

* Okul dncesi egitimin kurumsal kapasitesinin artirilmasi
* Aile egitimlerine devam edilmesi

Intiyaclar

Ogrencileri cagin gerektirdigi evrensel yeterliliklere sahip, milli ve manevi
Amag 1 degerleri 6zimsemis, saglikli ve mutlu bireyler olarak yetistirmek i¢in temel
egitimde firsat esitligi ve erisimi saglamak.

Temel egitimde bilimsel, sosyal, sportif, kiiltiirel, sanatsal ve toplumsal hizmet gibi

HIECERES alanlarda etkinliklere katilim oran artirilacak ve okuma kiiltiirii kazandirilacaktir.
Amacin Ilgili Oldugu s
Program/Alt Program Adi TEMEL EGITIM
Amacin Iliskili Oldugu Alt flkokul ve Ortaokul
Program Hedefi
PI
Performans Gostergeleri Etkisi R 2024 2025 2026 2027 2028
()
(%) Degeri
PG-1.3.1
o e lkokul 20 60 65 70 72 75 80
egitimde en az
bir sosyal
etkinlige
katilan
ogrenci oram Ortaokul 20 65 67 70 73 75 80
(Temel
Egitim) (%)
PG-1.3.2
Ortaokulda
en az bir
sosyal Imam
etkinlige Hatip 10 70 72 74 75 78 80
katilan Ortaokulu
ogrenci orani
(Din
Ogretimi) (%)
Fes ilkokul 20 25 27 29 31 33 35
Ogrenci
basina
okunan kitap | Ortaokul 20 10 12 14 17 19 21
sayisi
PG-1.3.4 Okuma kulturinu
artirmaya yonelik 10 13 15 25 35 50 60
diizenlenen etkinliklere
katilan 6grenci oram
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Sorumlu Birim

Is Birligi Yapilacak
Birim(ler)

Stratejiler

Riskler

Maliyet Tahmini

Tespitler

Ihtiyaclar

Temel Egitim

Insaat ve Emlak, Din Ogretimi

S-1.3.1 Temel egitim okullar1 arasinda yarigsmalar ve etkinlikler
diizenlenecektir.

S-1.3.2 Tirkiye Yiizyih perspektifinde, iilkemizin gelecek vizyonu
dogrultusunda yeni eserlerin bilim, kiiltiir, sanayi ve teknoloji alanindaki
gelismelerin tanitim1 yapilacak; miize ve Oren yerleri, tarihi eserler ve
camiler, kaleler, sehitlikler, kiitiiphaneler, bilim merkezleri, tiniversiteler vb.
sehirlerimizin tarihi ve kiiltiirel mekanlarinin ziyaret edilmesi saglanacaktir.
S-1.3.3 Ogrencilerin insan, sehir, kiiltiir ve medeniyet arasindaki iligkiyi
kavrayarak kendi yasadig1 sehri yakindan tanimasi, imkéan ve 6zelliklerini
ogrenerek mekan ve zaman iliskisi baglaminda kesfetmesi, sehrinin soyut ve
somut kiiltiirel mirasmi, degerlerini bilmesi ve korumasi i¢in okul igi ve okul
dis1 etkinlikler yapilacaktir.

S-1.3.4 Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplumsal hizmet
etkinliklerine katilimin1 artirmak amaciyla ¢ok yonlii destekleme ve izleme-
degerlendirme mekanizmalar1 gelistirilerek, ¢ocuklarm saglikli yasam
becerileri ve aligkanliklar edinmeleri igin saglikli beslenme ve fiziksel
aktivitelerine yonelik ¢alismalar yiiriitiilecektir.

* Okul dis1 sosyal etkinliklere 6grenci katiliminda giivenlik riskinin var
olmas1

» Mali ihtiyaglarin teminindeki kaynak yetersizligi

* Dezavantajli bolgelerde sosyal etkinliklerin uygulanmasina yonelik
zorluklar

6.161.399,73 TL

* Ailelerin akademik kaygi sebebiyle 6grencileri sosyal ve kiiltiirel
etkinliklere daha az géndermeleri

¢ Okullarm, gevrelerinde bulunan ve dgrencilerin gelisimlerine katki
sunabilecek kurum ve kuruluslarla yeterince etkilesim i¢inde olmamasi

* Bagimhilik olusturan (obezite, dijital bagimlilik vd.) unsurlarin erken
yaglarda ortaya ¢ikmasi

+ Ogrencilerin 6grenme etkinliklerini destekleyecek, yenilikgi ve yaratict
diisinme becerilerini gelistirecek firsatlarin yetersiz olmasi

» Tlgili kurum ve kuruluslarla is birliginin artirilmast

« Ogrencilerin sosyal, sportif, kiiltiirel agidan firsat esitligi temelinde
desteklenme ihtiyact

» Ogrencileri sosyal, sportif, kiiltiirel faaliyetlere yonlendirecek tesvik
mekanizmalarinin giiglendirilmesi

* Okul bahgelerinde ve diger egitim ortamlarmda geleneksel oyun alani
ihtiyaci
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Ogrencileri gagin gerektirdigi evrensel yeterliliklere sahip, milli ve manevi
degerleri 6ziimsemis, saglikli ve mutlu bireyler olarak yetistirmek i¢in temel
egitimde firsat esitligi ve erisimi saglamak.

Hedef 1.4 Ogrenme kayiplarini azaltmaya yénelik uygulamalar gergeklestirilecektir.

Amacin ilgili Oldugu

Program/Alt Program Adi TEMEL EGITIM

Amacin iliskili Oldugu Alt

Program Hedefi ilkokul ve Ortaokul

PG-1.4.1 Destekleme ve
Yetistirme Kurslarindan

yararlanan ogrencl orani
(%)

PG-1.4.2 Ilkokullarda
yetistirme programina dahil
olmasi beklenen
ogrencilerin programa
katilma oram (%)

PG-1.4.3 20
gun ve Uzeri
Ozlrsuz
devamsizhk
yapan

ilkokul

ogrenci Ortaokul
orami (%)

Performans Gostergeleri iSi 2 2027 2028
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Sorumlu Birim

Is Birligi Yapilacak
Birim(ler)

Stratejiler

Riskler

Maliyet Tahmini

Tespitler

Ihtiyaclar

Temel Egitim

Bilgi Islem, Ortadgretim

S-1.4.1 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri analiz edilerek ailelere yonelik
bilgilendirme ¢alismalar1 yapilacaktir.

S-1.4.2 flkokullarda mevcut yetistirme programlarinin tamamlanamamasina
sebep olan durumlara yonelik uygulamalar gelistirilecektir.

S-1.4.3 Evde ya da hastanede egitim alan 6grencilerin durumlarinin, e-Okul
Yonetim Bilgi Sistemi’ne eksiksiz bir sekilde islenmesi saglanacaktir.

* Aileleri gelisim temelli degerlendirme anlayisindan uzaklastiran kademeler
arasi gecislerde uygulanan sinav yontemlerinin devam ettirilmesi

+ Ogrencilerin okula devaminin saglanmasi hususunda okul-aile is birliginin
yetersiz kalmasi

+ Ogrenme kayplarinin telafi edilmesi amaciyla diizenlenen mekanizmalarm
yetersiz kalmasi

821.725,14 TL

» Tlkokullarda yetistirme programma katilimin az olmasi

* Destekleme ve Yetistirme Kurslarinda devamsizlik oraninin ve kapanan kurs
sayisinin fazla olmasi

+ Ogrenme kayiplarini énlemeye yonelik mekanizmalarin yetersiz kalmast

* Devamsizligim 6nlenmesi ve 6grenme kayiplarinin giderilmesi igin rehberlik
u}igulamalarmm gelistirilmesi

* Ogrenciler iizerinde smav baskis1 olusturmayacak bir gegis sistemi

+ Ogrenme kayiplarm telafi edecek giiclii mekanizmalara ihtiyag duyulmasi
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Ogrencileri cagm gereksinim duydugu bilgi, beceri ve yetkinliklerle donatarak
teknolojiyi tireten, tarih bilinci ve bilim araciligiyla gelecegi sekillendiren,
ekonomiye katkida bulunan, degerlerle donanmuis, hayata hazir, empati kurabilen
Ve nezaket sahibi bireyler olarak yetistirmek.

Ogrencilerin yetkinlikleri ve bireysel 6zellikleri de dikkate alinarak yapilacak

iEeSie calismalarla devamsizlik ve sinif tekrarlari azaltilacaktir.

Amacin llgili Oldugu

NN P ORTAOGRETIM

Amacin iliskili Oldugu Alt

Program Hedefi Egitime Erisim ve Firsat Esitligi

e 7
Performans Gostergeleri Etkisi 2024 2025 2026 2027 2028
%) Baslangic
Degeri

PG-2.1.1 Ortadgretimde
okullasma oram (14-17) (Yas 25 99,16 100 100 100 100 100
Grubu) (%)

PG-2.1.2
Ortadgretimd
e 20 gun ve

OGM 14 13 13 12 11 11

tzeri DOGM 20 10 9 8 8 8 7
devamsiz

o6grenci orani
(%) (Ozirlu

L 21 20 20 19 19 18
ve Ozlrsuz)
PG-2.13 1,6 15 15 13 1,2 11
Ortadgretimd —
e 9. simf 20 1,2 1 1 1 0,7 0,6
tekrar orani
(%) 11 10 10 9 9 8
PG-2.14 93 94 95 95 96 100
Ortadgretimd
e en az bir
sosyal 20 90 95 95 97 98 100
etkinlige
satian 92 93 93 94 95 97

ogrenci orani
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PG-2.1.5 Ozel ortadgretim
okullarinda egitim alan
0grenci orani

Sorumlu Birim

is Birligi Yapilacak Birim(ler)

Stratejiler

Riskler

Maliyet Tahmini

Tespitler

Ihtiyaclar

Ortadgretim

Bilgi Islem, Strateji Gelistirme

S-2.1.1 Ogrencilerin ortadgretime katilimlarmin artirilmasina, devamsizlik
ve sinif tekrarlarinin azaltilmasima ve 6rgiin egitim i¢inde kalmalarina
yonelik calismalar yapilacaktir.

S-2.1.2 Ortadgretimde 6grencilerin akademik, bilimsel, sosyal, kiiltiirel,
sanatsal, sportif faaliyetler ile sosyal sorumluluk programi kapsamindaki
calismalara katilimlar1 saglanacaktir.

S-2.1.3 Ogrenci Gelisim Dosyasi dgrencilerin farkl yonlerden gelisimlerinin
izlenip degerlendirilmesine imkan verecek bir yapiya kavusturulacaktir.

* Sosyoekonomik nedenlerle yurt i¢i niifus hareketlerinde yasanan
dizensizlik

* Gelismislik diizeyinde farkliliklarin devam etmesi

* Ortadgretim ¢agindaki 6grencilerin orgiin egitimden yaygin egitim
kurumlarina gecis talebi

* Mevzuatin 6zel 6gretimle ilgili yeterli uygulama alani sunmamasi

6.702.035,37 TL

* Egitim ortamlarmin 6grencilerin sosyal, sportif ve kiiltiirel ihtiyaclarini
karsilamakta yetersiz olmasi

* Baz1 6grencilerin maddi imkansizliklar sebebiyle ortadgretime devam
edememesi

* Egitim maliyetlerinde 6ngoriillemeyen artigin yasanmasi

* Doga kaynakl afetlerin, salgin hastalik vb. durumlarin egitim siireglerinin
stirdiirebilirligine engel olusturmasi

+ Ozel 6gretim kurumlarma devam eden dgrenci oranlarinin OECD
ortalamasinin altinda kalmasi

+ Ogrencilerin devamsizhiklarinin 6nlenmesi, ilgi ve yeteneklerine uygun
olarak yonlendirilmesi ve ortadgretime katilimlarinin artirilmasi » Okul
aidiyetinin gelistirilmesi amaciyla 6grencilere yonelik sosyal etkinliklerin
artirilmast

* Egitim ortamlarinin 6grenci ihtiyaglarma cevap verecek sekilde
gelistirilmesi ve buna yonelik finansmanin saglanmasi

¢ Ortadgretimde akademik basarisizlik, devamsizlik, sinif tekrar1 ve okul
terkine sebep olan faktorlerin tespit edilmesi
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Ogrencileri cagin gereksinim duydugu bilgi, beceri ve yetkinliklerle donatarak
teknolojiyi tireten, tarih bilinci ve bilim araciligiyla gelecegi sekillendiren,
ekonomiye katkida bulunan, degerlerle donanmis, hayata hazir, empati
kurabilen ve nezaket sahibi bireyler olarak yetistirmek.

Ortadgretimde 6grencilerin bilgi, beceri ve yeterliliklerini artirmak ve okuma
kiiltiirti kazandirmak.

Amacin llgili Oldugu
Program/Alt Program Adi

ORTAOGRETIM

Amacin iliskili Oldugu Alt
Program Hedefi

Performans Gostergeleri

PG-2.2.1 Genel
ortadgretimde dgrencilerin
yilsonu basar1 puan
ortalamasi

Genel Ortaogretim

Hedefe I?Ian .
Donemi

Etkisi 2024 2025 2026 2027 2028
%) Baslangic
Degeri

PG-2.2.2 Genel ortadgretim
son sinif diizeyinde
yiiksekogretime yerlesen
o6grenci orani (%)

PG-2.2.3 Genel
ortaogretimde tescil edilen
patent, faydali model, marka
ve tasarim sayisi

PG-2.2.4 Ogrenci basina
okunan Kitap sayisi
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Sorumlu Birim Ortadgretim

Is Birligi Yapilacak

Birim(ler) Bilgi Islem, ODM

S-2.2.1 Bilim, kltlr ve sanatta s6z sahibi olabilmek icin genel

ortadgretimde niteligin gelistirilmesine yonelik ¢alismalar yapilacaktir. S-

2.2.2 Genel ortadgretimde egitim ve dgretim siireglerinin gelistirilmesi
Stratejiler amaciyla izlenme uygulamalar yapilacaktir.

S-2.2.3 Egitim siirecleri; 6grencilerin milli, manevi ve evrensel degerleri

tutum ve davranisa doniistiirebilecekleri bir anlayigla giiglendirilecek, okuma

kiiltiirinii desteklemeye yonelik ¢alismalar yriitiilecektir.

+ Ogrenci velilerinin yiiksekdgretime cok fazla deger atfetmesi
 Konjonktiirel ve sosyoekonomik alandaki gelismelerin egitimde yeni

: uygulamalarin hayata gecirilmesi ve gelistirme ¢alismalari iizerinde bask1
Riskler olusturmast

* Bolgesel ve okullar arasi farkliliklarin devam etmesi

» Kurumsal kapasitede gelistirmeye agik alanlarm olmasi ve degisime kars1
farkli kesimlerden direng gdsterilmesi

Maliyet Tahmini 11.411.823,27 TL

* Genel ortadgretimde, 6grencilerin ¢ok yonlii gelisimini destekleyecek

. uygulamalarin istenen diizeyde olmamasi

Tespitler * Genel ortadgretim kurumlari aras1 imkan ve basari farkliliklarinin olmast

* Projelerin yiritilebilmesi i¢in finans kaynaginin yeterli olmamasi ve proje
yuratuculerinin yeterince desteklenememesi

* Egitimin paydaslar ile is birliklerinin artirilmasi

* Genel ortadgretimde, ulusal ve uluslararasi projeler ile patent, faydali

. model, marka ve tasarim sayisinin artirilmasi amaciyla fen liseleri ve proje
Ihtiyaglar uygulayan okullara égretmen segiminde standartlarm gelistirilmesi

* Genel ortadgretimde mevecut uygulamalarm 6grencilerin ¢ok yonlii
gelisimini destekleyecek projelerle ilgilenmesine ve yeni projeler iiretmesine
imkan verecek sekilde diizenlenmesi
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Ogrencileri cagin gereksinim duydugu bilgi, beceri ve yetkinliklerle donatarak
teknolojiyi iireten, tarih bilinci ve bilim araciligiyla gelecegi sekillendiren, ekonomiye
katkida bulunan, degerlerle donanmis, hayata hazir, empati kurabilen ve nezaket
sahibi bireyler olarak yetistirmek.

Imam hatip okullarinda bilgi, beceri ve yeterlilikler odaginda, akademik basar1 ve

HIECEReS degerlere yonelik ¢alismalar, proje ve sosyal etkinlikler yayginlastirilacaktir.

Amacin ilgili Oldugu

Program/Alt Program Adi ORTAOGRETIM

Amacin iliskili Oldugu Alt

Program Hedefi Din Ogretimi

Plan
. : Hedefe Doénemi
Performans Gostergeleri Etkisi (%) Baslangic 2024 2025 2026 2027 2028

Degeri

PG-2.3.1 imam hatip
okullarinca basvurusu
yapilan TUBITAK projesi
sayis1

PG-2.3.2 Din 6gretiminde
tescil edilen patent, faydah
model, marka ve tasarim
sayisi

PG-2.3.3 Imam hatip

okullarinda yiiriitiillen

ulusal ve uluslararasi
proje sayisi
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Sorumlu Birim Din Ogretimi

Is Birligi Yapilacak

Birim(ler) Strateji Gelistirme

S-2.3.1 Imam hatip okullarinin egitim 6gretim siiregleri iyilestirilecek,
ogrencilerin akademik gelisimleri desteklenecek, rehberlik ve mesleki
planlama ¢alismalarmm etkinligi artirilacaktir.

Stratejiler S-2.3.2 imam hatip okullarinda inang ve degerler alaninda yiiriitiilen
calismalar yiiksekogretim kurumlari ile is birliginde gelistirilecektir.
S-2.3.3 imam hatip okullarinda yiiriitiilen proje ve sosyal etkinliklerin sayist
ve cesitliligi artirllacaktir.

» Akademik ve bilimsel etkinliklere katilim i¢in finans kaynaklarinin yeterli
olmamast

* Yiiksekogretim kurumlarmmin diizenledigi etkinliklerin ortaokul ve lise
Riskler ogrenci seviyelerine uyumunun zorlugu

* Proje hazirlama konusunda istendik diizeyde imkan ve firsatin olmayzisi

* Din 6gretiminde tescil edilen patent, faydali model, marka ve tasarim sayisi
ile ulusal ve uluslararasi projelerin niteliginin artirilmast i¢in alternatif finans
kaynaklarinin bulunamamasi

Maliyet Tahmini 23.238.099,66 TL

+ imam hatip okullarinin haftalik ders dagiliminin, 6grencilerin ok yonlii
gelisimini destekleyecek projelerle ilgilenmesine istenen diizeyde imkan
vermemesi

* Yiiksekogretim Kurumlart Sinavi’ndaki basarinin daha fazla artirilmak
istenmesi

+ imam hatip okullar1 aras1 imkan ve basar1 farkliliklarinin olmasi

* Projelerin yiiriitiilebilmesi i¢in finans kaynaginin yeterli olmamasi ve proje
yuratuculerinin yeterince desteklenememesi

* Yiiksekogretim kurumlari ile imam hatip okullar1 arasindaki is birliginin
istenen diizeyde olmamasi

Tespitler

« Egitimin niteliginin gelistirilmesine yonelik Ilge Miiftiiliigii, yerel
yonetimler, tiniversiteler vd. paydaslarla is birliklerinin artirilmasi

. + iImam hatip okullarinda egitim alan 6grencilerin mesleki planlamalarini ilgi,
Ihtiyaglar istek ve kabiliyetleri dogrultusunda yapabilmeleri igin mesleki ve akademik
rehberlik ¢alismalarinin gerceklestirilmesi

+ imam hatip okullarinda yiiriitiilen ulusal ve uluslararasi projeler igin
goriiniirliik ¢alismalarinin artirilmasi
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Ogrencileri gagin gereksinim duydugu bilgi, beceri ve yetkinliklerle donatarak
teknolojiyi tireten, tarih bilinci ve bilim araciligiyla gelecegi sekillendiren,
ekonomiye katkida bulunan, degerlerle donanmis, hayata hazir, empati kurabilen ve
nezaket sahibi bireyler olarak yetistirmek.

Mesleki ve teknik egitim alaninda deneyim paylasimi tesvik edilecek, egitim-

HiEderas istihdam-iretim iliskisi giiglendirilecektir.

Amacin ilgili Oldugu

Program/Alt Program Adi ORTAOGRETIM

Amacin iliskili Oldugu Alt

: Mesleki Teknik Egitim ve Istihdama Hazirhk
Program Hedefi

Plan
. : Hedefe Ddénemi
Performans Gostergeleri Etkisi (%) Baslangig 2024 2025 2026 2027 2028
Degeri
PG-2.4.1 Mesleki Egitim
1 9
Merk?zvl Programl na kayit 40 18 19 20 21 29 25
olan égrenci sayisi (Telafi
Program Haric) (9.S1mf )
PG-2.4.2 Mesleki Teknik
Egitim alan bireylerin 30 36 37 37 38 39 39

yiiksekogretime yerlesme
orani

PG-2.4.3 Onceki
ogrenmeler kapsaminda 30 111 115 116 117 118 119
belgelendirilen birey sayisi
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Sorumlu Birim Mesleki ve Teknik Egitim

Is Birligi Yapilacak

Birim(ler) Bilgi Islem, ODM

S-2.4.1 Ne egitimde ne istihdamda olan gencler mesleki egitim merkezi
programlarina yonlendirilecektir.

Stratejiler S-2.4.2 Ogrencilerin 7 ve 8. siniflardan baslamak iizere mesleki egitim
konusunda bilgilendirilmesi saglanacaktir.

S-2.4.3 Toplumda mesleki egitimin sagladig: firsatlar hakkinda biling
olusturulacaktir.

* Egitim-istihdam-iiretim iligkisinin giiglendirilmesinde paydaglardan beklenen
destegin saglanamamasi
: * Hizla degisen teknoloji sonucunda mesleki egitimdeki egitim araglarinin atil
Riskler duruma diismesi
* Teknolojik gelismelerin hizi ve sektoriin taleplerinin bu dogrultuda degisken
olmas1
» Mesleki egitim merkezlerine yonelik olumsuz algi

Maliyet Tahmini 9.590.896,77 TL

» Mesleki egitimin paydaslariyla etkilesiminin istenen seviyede olmamasi
* Mesleki ve teknik egitimde politika belirleme ve karar alma siireglerinde
sektor temsilcilerinin isteksiz olmasi

* Gelisen teknolojinin mesleklerde degisikliklere sebep olmasi ve yeni
mesleklerin ortaya ¢ikmasi

» Ozel sektoriin mesleki egitim alanmna yatiriminin yetersiz olmasi

Tespitler

» Mesleki ve teknik egitimde egitim-iiretim ve istihdam iliskisinin

. giiclendirilmesi i¢in ilgili taraflarla is birlikleri kurulmasi

Ihtiyaglar » Oncelikle Tiirk devletleri ve akraba topluluklari olmak iizere yabanci iilkelerle
mesleki ve teknik egitim alaninda is birliklerinin gelistirilmesi i¢in ilgili
kurumlarin destegine ihtiya¢ duyulmasi
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Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek i¢in yasam boyu 6grenme firsatlari
sunulacak, bireysel, toplumsal ve istihdam odakli uygulamalar gergeklestirmek.

Hedef 3.1

Farkl1 yeteneklere, 6zelliklere, ihtiyaclara ve birikimlere sahip tiim bireylerin yaygin
egitimden aktif olarak yararlanmasi i¢in egitimde kapsayicilik saglanacaktir.

Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt Program
Adi

HAYAT BOYU OGRENME

Amacin lliskili Oldugu
Alt Program Hedefi

Performans
Gostergeleri

PG-3.1.1 Dezavantajh
gruplara yonelik agilan
Kurslara katilan
kursiyer orani (%)

Egitime Erisim ve Firsat Esitligi

PG-3.1.2 Hayat boyu
o6grenme kapsaminda
yiiriitiilen proje sayisi

PG-3.1.3 Acik 6gretim
okullarinda 6grenim
goren bireylerin oram
(%)

PG-3.1.4 Ilcemizde
68renim goren yabanci

uyruklu 6grenci sayisi
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Sorumlu Birim Hayat Boyu Ogrenme

Is Birligi Yapilacak

Birim(ler) Bilgi Islem

S-3.1.1 Orgiin egitim ¢ag1 disma gikmus, 6grenimlerini gesitli nedenlerle
tamamlayamamis bireylerin yarim kalan egitimlerini agik 6gretim okullarinda
tamamlayabilmeleri igin egitime erisimlerini kolaylastirici ¢alismalar yapilacaktir.
S-3.1.2 Ulkemizde bulunan yabanci uyruklularm egitimde esitlik ve kapsayicilik
ilkesine uygun sekilde desteklenmelerini ve Tiirk Egitim Sistemi’ne uyumlarini
saglamak amaciyla uyum egitimleri, dil destegi, kiiltiirel farkindalik programlar1
gibi kaynaklardan yararlanarak orgiin egitim ve yaygin egitim imkanlarindan en iist
diizeyde faydalanmalar1 saglanacaktir.

S-3.1.3 Toplumu bir arada tutan degerlerin gii¢lendirilmesi, sehir kiiltiirt,
demokrasi ve insan haklari, kiiltiirel mirasin aktarilmasi ve 6gretilmesi konularinda
yaygin egitim faaliyetler ile sosyal ve kulturel etkinlikler diizenlenerek daha adil,
hosgoriili ve siirdiiriilebilir bir toplumun olusturulmasina katki saglanacaktir.

Stratejiler

* Yaslanan niifus ve egitim talebindeki sik degisimler

* Dezavantajli gruplarin dijital okur yazarlik becerilerinin artirilamamasi
Riskler * Gegici koruma altindakilerin Tiirk egitim sistemine uyumunda sorunlar yagamasi

* Yabanc1 uyruklu 6grenci sayisinin beklenenden fazla artis gostermesi

* Yabanc1 uyruklu 6grenci velilerinin egitime bakis agisi

Maliyet Tahmini 12.825.477,75 TL

* Dezavantajli gruplarin egitim ihtiyaglarinin olmasi

+ Orgiin egitim disina ¢ikmis dgrencilerin, egitim firsatlarindan esit sekilde
yararlanmalarinin saglanmasi

» Ulkemize gelen gegici koruma altindaki bireylerin egitim ihtiyaglarinin olmasi

Tespitler

* Dezavantajh gruplar i¢in hayat boyu 6grenme firsatlarmin artirilmasi

* Dezavantajhi gruplarin hayat boyu 6grenmeye erisimini artirabilmek igin projeler
Intiyaglar yiritilmesi

* Acik ogretim programlari ile 6rglin egitim ¢agi digma ¢ikmus bireylere ulagilmasi
* Yabanci uyruklu 6grencilerin Tirk Egitim Sistemi’ne uyumlarmin saglanmasi
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Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek i¢in yasam boyu 6grenme firsatlari
sunulacak, bireysel, toplumsal ve istihdam odakli uygulamalar gerceklestirmek.

Hedef 3.2

Hayat boyu 6grenme faaliyetleri ile bireylerde kisisel ve mesleki gelisim igin
farkindalik olusturulacaktir.

Amacin llgili Oldugu
Program/Alt Program
Adi

HAYAT BOYU OGRENME

Amacin iliskili Oldugu
Alt Program Hedefi

Gostergeleri

PG-3.2.1 Hayat Boyu
Ogrenmeye katihm

Performans
orani

Yaygin Egitim

Pl
Hedefe . & .
Donemi

Etkisi 2024 2025 2026
(%) Baslangic
Degeri

PG-3.2.2 Hayat Boyu
Ogrenme kapsaminda
acilan Kurs sayisi

PG-3.2.3 Hayat Boyu
o6grenme kapsamindaki
Kurslar1 tamamlama
orani

68



TASKOPRU ILCE MILLI EGiTiM MUDURLUGU 2024-2028 STRATEJIK PLANI

Sorumlu Birim

Is Birligi Yapilacak
Birim(ler)

Stratejiler

Riskler

Maliyet Tahmini

Tespitler

Ihtiyaclar

Hayat Boyu Ogrenme

Bilgi Islem

S-3.2.1 Bireylerde hayat boyu 6grenmenin kisisel ve mesleki faydalar1 konusunda
farkindalik olusturulmasi ve hayat boyu 6grenmeye katilimin artirilmast
saglanacaktir.

S-3.2.2 Bireylerin 6grenme firsatlart hakkinda bilgilendirilmesi ve 6grenme
imkanlar1 kapsaminda farkindaligim artirilmasina yonelik faaliyetler
yuratilecektir.

S-3.2.3 Yenilenebilir enerji, temiz enerji ve yesil doniisiim gibi konularda projeler
yurdtilecektir.

S-3.2.4 Olgunlasma enstitiisiiniin kurum bazli yetkinlikleri de g6z 6niinde
bulundurularak, daha spesifik alanlarda etkin caligmalar yapmasi, 6zgiin ve
kaliteli iiriinler ortaya koyarak hayat boyu 6grenme katilimina katki sunmasi
saglanacaktir.

* Bireylerin sosyoekonomik kaygilari nedeniyle hayat boyu 6grenmeye 6ncelik
vermemeleri

* Yetiskinlerin hayat boyu 6grenme konusunda isteksizligi

* Olgunlasma enstitiilerine talebin disiik kalmasi

« iklim degisikligi ve ¢evre duyarlihgm zayif olmasi

2.052.774,04 TL

* Yetiskin egitimi ve hayat boyu 6grenmeye iliskin farkli katilim firsatlarinin
olmas1

* Cevre dostu egitim materyalleri ve uygulamalarin eksikligi

» Hayat boyu 6grenmenin yesil doniisime destek verecek nitelikte olmasi

* Toplumun ihtiyaglarina uygun hayat boyu 6grenme programlarimin nitelik ve
niceliginin artirilmasi

* Hayat boyu 6grenmeye katilanlarin kurslarini tamamlamalarma yonelik
caligmalarm yapilmasi

* Hayat boyu 6grenmeye katilimin artirilmast amaciyla farkindalik ve
bilgilendirme ¢aligmalarinda kitle iletisim araglarmimn daha etkin kullanilmasi

¢ Egitim kurumlarmin gevre dostu uygulamalar1 benimsemesi yoniinde politikalar
olusturulmasi
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Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek i¢in yasam boyu 6grenme firsatlari

Amag 3 sunulacak, bireysel, toplumsal ve istihdam odakli uygulamalar gerceklestirmek.

Tiim bireylere yonelik giiniimiiz ihtiyaglarina uygun kurs programlari

Hedef 3.3 uygulanacaktir.

Amacin ilgili Oldugu

Program/Alt Program Adi HAYAT BOYU OGRENME

Amacin iliskili Oldugu Alt

Program Hedefi Yaygin Egitim

Hedefe Plan Dénemi
Performans Gostergeleri Etkisi Baslangig 2024 2025 2026 2027 2028
(%) Degeri

PG-3.3.1 Aile Okulu alam
altinda yer alan
programlara katilan
Kursiyer sayisi

PG-3.3.2 Afet ve acil
durumlara iliskin yaygin
egitim kurslarima katilan

kursiyer sayisi
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Sorumlu Birim

Is Birligi Yapilacak
Birim(ler)

Stratejiler
Riskler

Maliyet Tahmini

Tespitler

Ihtiyaclar

Hayat Boyu Ogrenme

Bilgi Islem

S-3.3.1 Aile Okulu Projesi ile aile degerleri, aile i¢i iletisim; sosyal, psikolojik
ve duygusal gelisim, stres yonetimi, bagimliliklar1 6nlemeye iliskin yaklasimlar
basta olmak iizere cesitli alanlarda aileler desteklenecektir.

S-3.3.2 Toplumun afetlere ve acil durumlara hazirlikli olmasmi saglamak,
riskleri azaltmak ve hizli tepki verme kapasitesini artirmak amaciyla afet ve acil
durumlara iliskin yaygin egitim kurslar1 diizenlenecektir.

* Yaygin mesleki ve teknik egitim kurslarinda uygulamali egitimin
yapilabilmesi i¢in ihtiya¢ duyulan teknolojik aletlerin maliyetlerinin yiiksekligi
* Ekonomik zorluklarin egitim biitcesine olumsuz etkisi

* Hizli degisim sonucu bireylerin okulda aldig1 egitimin zamanla giincelligini
yitirmesi

» Onceki 6grenmelerin degerlendirilmesi siirecinin karmagiklig

6.364.522,79 TL

» Hayat boyu 6grenme kurslart ile nitelikli is giicii yetistirme imkan1

* Bireylerin ihtiyag¢ ve beklentilerine uygun bazi hayat boyu 6grenme
programlarmm giincelligini yitirmesi

* Toplumun ihtiyaglarina uygun hayat boyu 6grenme programlarmin
olusturulmasi

» Tlkyardim, afet ve cevre bilinci alanlarinda etkin bir yetiskin egitimi
planlamasinin yapilmasi
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Amac 4

Hedef 4.1

Amacin ilgili Oldugu
Program/AIt Program
d1

Amacin lliskili Oldugu
Alt Program Hedefi

Performans
Gostergeleri

PG-4.1.1 Ozel egitim
hizmetlerinden
yararlanan bireylerin
toplam ogrencilere
oram (%)

PG-4.1.2 Kaynastirma/
biitiinlestirme
uygulamalari yoluyla
egitim alan 6grencilerin
orgiin egitimdeki
toplam o6zel egitim
ihtiyaci olan 6grencilere
oram (%)

PG 4.1.3 Egitim
Ozel verilen
egitim personel

alaninda sayis1
egitim
verilen Egitim
paydas verilen
sayisl veli sayisi

Ogrencilerin potansiyellerini ve farkliliklarin dikkate alarak topluma biitiinlesmesini en
ist diizeye ¢ikarmak, 6zel gereksinimli bireylerin gelisimlerini destekleyecek fiziksel,
sosyal ve teknolojik imkénlari artirmak.

Ogrencilerin 6grenme ihtiyaglarina ve bireysel dzelliklerine uygun fiziksel ve beseri
iyilestirmeler saglanarak egitime erisimleri artirilacaktir.

OZEL EGITIiM VE REHBERLIK

Egitime Erisim ve Firsat Esitligi

e T

Etkisi 2024 2025 2026 2027 2028
%) Baslangic

Degeri

25 4,5 4,7 4,8 5 51 5,3
25 80 81 82 83 84 85
25 8 8 10 11 12 15
25 100 120 130 150 200 300
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Sorumlu Birim Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri

Is Birligi Yapilacak

() Bilgi Islem

S-4.1.1 Kaynastirma/biitiinlestirme yoluyla egitimlerini siirdiiren 6grencilere
yonelik bilgi, beceri, tutum ve farkindalik kazandirmak igin ilgili tiim paydaslara
(6gretmenler, okul yoneticileri, il/ilge MEM sef ve sube miidiirleri ve aileler)
cevrim ici veya yuz yiize egitimler verilecektir.

S-4.1.2 Ogretmenlere, en son dzel egitim stratejileri, teknikleri ve en iyi
Stratejiler uygulamalar hakkinda hizmet i¢i egitim, velilere ise Rehberlik ve Arastirma
Merkezleri’nde 6zel egitim alaninda seminerler yliz yiize ve ¢evrim ici olarak
sunulacaktir.

S-4.1.3 Kaynastirma/biitiinlestirme uygulamalarmin yiiriitiildiigti okullarda 6zel
egitim hizmetlerinin koordinasyonunun saglanmasina yonelik ¢alismalar
yuritilecektir.

« {lgili paydaslara sunulacak egitimler icin uzman personel sayisinin ihtiyaci
Riskler keg‘sllamamam

* Ozel egitim ihtiyaci olan 6grencilerin ihtiya¢ duyulan materyale erisememesi
* Sunulacak egitimler i¢in paydaslarin talebinin istenen diizeyde olmamasi

Maliyet Tahmini 37.351.049,38 TL

 Kaynastirma/biitiinlestirme uygulamalar1 yoluyla egitim hakkinda ilgili
paydaslarin yeterli diizeyde bilgi sahibi olmamasi

» ZEP ve BEP igeriklerinin giiniin kosullarina gére uyarlanirken egitimcinin ihtiyag
duydugu giincel igerik veri kaynaklarmin olmamasi

» Ozel egitim ihtiyaci olan 6grencilerin 6zellikleri ve egitim siiregleri hakkinda ilgili
paydaslarin yeterli diizeyde bilgi sahibi olmamasi

Tespitler

» Tlgili paydaslarin kaynastirma/biitiinlestirme uygulamalar1 yoluyla egitim
hakkinda bilgi ve farkindalik diizeylerinin artirilmasi

+ Ogretmenler, okul yoneticileri ve diger personel ile ailelerin 6zel egitim ihtiyac
olan 6grencilere yonelik bilgi, beceri, tutum ve farkindaliklarmin gelistirilmesi

Ihtiyaclar
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Ogrencilerin potansiyellerini ve farkliliklarin1 dikkate alarak topluma biitiinlesmesini en
Amac 4 iist diizeye ¢ikarmak, 6zel gereksinimli bireylerin gelisimlerini destekleyecek fiziksel,
sosyal ve teknolojik imkanlar1 artirmak.

Ozel egitim ihtiyaci olan dgrencilerin kendi ilgi ve yetenekleri dogrultusunda sosyal ve

Hedef 4.2 akademik gelisimleri desteklenecektir.

Amacin ilgili Oldugu
Prog ram/AIt =abienl | OZEL EGITiM VE REHBERLIK
di

Amacin lliskili Oldugu

Alt Program Hedefi Ozel Egitim
Hedefe Plan Dénemi
Etkisi (%) Basle}nglc 2024 2025 2026 2027 2028
Degeri

PG-4.2.1 Ozel egitimi
destekleyen materyaller 25 6 7 8 9 10 1

(Dagitim yapilan o6zel

egitim materyal seti)

PG-4.2.2 Fiziksel
kapasitesi gelistirilen 25 0 0 0 0 0 0

Bilim ve Sanat Merkezi
oram (%)

PG-4.2.3 Bilim ve Sanat
Merkezleri tarafindan
yapilan patent, faydah 25 0 0 0 0 0 0

model, tasarim ve marka

Performans Gostergeleri
basvuru sayis1

PG-4.2.4 Ozel egitim ve
rehabilitasyon
merkezlerinde 6zel
egitim desteginden
yararlanan ayhk
ortalama 6@renci sayisi

25 87 90 95 97 98 100
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Sorumlu Birim Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri

is Birligi Yapilacak

Birim(ler) Ozel Ogretim, Destek Hizmetleri

S-4.2.1 Ozel egitim ihtiyac1 olan grencilerle olagan gelisim gdsteren dgrencilerin
birlikte yer alacaklar1 sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlerin standart
olarak diizenlenmesine yonelik calismalar yapilacaktir. S-4.2.2 Ozel yetenekli
ogrencilere yonelik 6grenme ortamlarmin iyilestirilmesi saglanacaktir.

S-4.2.3 Ozel egitim ve rehabilitasyon merkezlerinde verilen egitimlerin esitlik,
erisilebilirlik ve kapsayicilik nitelikleri artirilacaktir.

Stratejiler

+ Ogrenme ortamlarinin gelistirilmesinde ve materyallerin {iretilmesinde mali
Riskler kgynaklarm yetersizligi nedeniyle g:ahnsmalarln yliriitillememesi

¢ Ozel egitim ihtiyaci olan bireylerin Ozel Egitim ve Rehabilitasyon Merkezleri’nde
verilen egitimlerden etkin ve verimli bir sekilde yararlanamamasi

Maliyet Tahmini 32.858.746,78 TL

+ Ozel egitim alanina yonelik dgrenme ortamlari, ders yapilar1 ve materyallerinin
gelistirme ¢alismalarinin yeterli diizeyde olmamasi

* Sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere 6zel egitim ihtiyaci olan
ogrencilerin yeterli diizeyde katilmamasi

» Ozel Egitim ve Rehabilitasyon Merkezleri’nden hizmet alanlarin devam takibi ile
egitim hizmeti kalitesine iliskin denetimlerin etkili bir sekilde yiiriitilememesi

+ Ozel egitim alanina yonelik 6grenme ortamlari, ders yapilari ve materyallerinin

gelistirilmesinde ¢aligmalarin artirilmasi

* Sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere 6zel egitim ihtiyaci olan
ogrencilerin katilimlarinin artirilmasi

+ Ozel egitim ve rehabilitasyon merkezlerinde devam durumu ve egitim hizmeti

kalitesinin izlenmesine ve iyilestirilmesine yonelik mevzuat diizenlemesi yapilmasi

Ihtiyaclar

Tespitler
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Ogrencilerin potansiyellerini ve farkliliklarim dikkate alarak topluma biitiinlesmesini
en iist diizeye ¢ikarmak, 6zel gereksinimli bireylerin gelisimlerini destekleyecek
fiziksel, sosyal ve teknolojik imkanlar artirmak.

Hedef 4.3 Akademik, sosyal, duygusal ve mesleki gelisim alanlarinda sunulan rehberlik
hizmetleri desteklenecektir.
Amacin Ilglll Oldugu ) 5
el EEGh =y | OZEL EGITIM VE REHBERLIK
Adi
Amacin lliskili Oldugu q
Alt Program Hedefi REZAS
Hedef Plan
Performans Gostergeleri Etl‘:isi B[:lggir;'c 2024 2025 2026 2027 2028
(%) Degeri
PG-4.3.1 Sarenc
Bagimlihkla Sgre“"‘ 300 350 400 500 600 700
miicadele ayist
amaciyla o5
verilen
egitimlere Ogretme
katilan kisi ngSay1s1 7 8 10 12 15 20
sayis1
PG-4.3.2 Mesleki
rehberlik alaninda bilgi
ve becerileri artirma 25 0 1 2 2 2 3

kapsaminda verilen
egitimlere katilan rehber
O68retmen sayisi

PG-4.3.3 Gelisimsel,
onleyici ve iyilestirici
psikososyal destek 25 0 1 1 1 2 2
cahismalar: kapsaminda
verilen egitim sayisi

PG-4.3.4 Mesleki gelisim
egitimlerine katilan
Rehberlik ve Arastirma 25 0 0 0 0 0 0
Merkezi (RAM)
personeli sayisi
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Sorumlu Birim

Is Birligi Yapilacak
Birim(ler)

Stratejiler

Riskler

Maliyet Tahmini

Tespitler

Ihtiyaclar

Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri

Insan Kaynaklar1

S-4.3.1 Ogretmenlerin bagimhlikla miicadele programlarmi uygulama konusundaki
yetkinliklerinin artirilmast ve 6grencilerin bagimlilikla miicadele bilinglerinin
gelistirmesi amactyla egitimler diizenlenecektir.

S-4.3.2 Rehber dgretmenlerin, 6grencilerin mesleki rehberlik konusundaki
ihtiyaglarini kargilamalari igin hizmet igi egitimler diizenlenecektir.

S-4.3.3 Gelisimsel, dnleyici ve iyilestirici psikososyal destek calismalar: kapsaminda
ogrencilere yonelik diizenlenen egitimler yayginlastirilacaktir.

S-4.3.4 Rehberlik ve psikolojik danigsma hizmetlerinin yayginligi ve ulasilabilirligini
artirmak amaciyla 6grencilerin kisisel verilerine iliskin dijital veri giivenligi hususu
dikkate almarak hizmetlerin dijitallestirilmesi Bakanlik¢a saglanacaktir.

» Bagimlilikla ilgili olarak verilecek egitimlerin maliyetinin yiiksek olmasi

* Sunulacak egitimler i¢in paydaslarin yeterli zaman ayiramamasi

» Tlgili paydaslara sunulacak egitimler icin uzman personel sayisina ulasilamamasi
* Egitim icerikleri ve materyallerin iiretilmesinde maliyetlerin siirekli artmasi

18.582.683,08 TL

* Geligen sartlar ve ortaya ¢ikan ihtiyaclar dogrultusunda dgretmenlerin rehberlik
hizmetleri konusunda eksikliklerinin olmasi

* Rehberlik hizmetlerinin sunumuna yonelik dijital i¢eriklerin yeterli diizeyde
olmamast

* Bagimlilikla miicadele programlarini uygulama yetkinligi olan rehber 6gretmen
sayisinin yetersizligi

* Rehberlik hizmetlerinin sunumuna yonelik dijital iceriklerin hazirlanmasi

* Rehber 6gretmenlere yonelik hizmet i¢i egitimlerin diizenlenmesi

* Rehber 6gretmenlerin bagimhlikla miicadele programlarini uygulama konusunda
egitim almasi
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Nitelikli personel ve ¢cagdas altyapiyla egitime erisimi ve 6grenme siireclerinde
kaliteyi artiracak kurumsal yapiyr Tiirkiye Yiizyili vizyonuna uygun olarak
gelistirmek.

Hedef 5.1

Ogretmen yetistirme ve gelistirme siireclerini destekleyen faaliyetler
duzenlenecektir.

Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt Program Adi

KURUMSAL KAPASITE

Amacin iliskili Oldugu Alt
Program Hedefi

Performans Gostergeleri

hizmet ici egitim sayisi

Ogretmen ve Yoneticiler

Hedefe Plan Donemi

Etkisi (%) BaDﬂgc‘rgi“?

PG-5.1.2 Hizmet ici
egitime katilan 6gretmen
sayisi

PG-5.1.3 Hizmet ici
egitime katilan yonetici

PG-5.1.1 Diizenlenen
sayis1

PG-5.1.4 Uzaktan Egitim
Kapis1 aracihigiyla
egitimlere katilan kursiyer
sayisi

PG-5.1.5 Dijital 6gretmen
yeterlikleri dogrultusunda
o6gretmenler icin
dizenlenen dijital beceri
egitimlerinin sayisi
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Sorumlu Birim

Is Birligi Yapilacak
Birim(ler)

Stratejiler

Riskler

Maliyet Tahmini

Tespitler

Ihtiyaclar

Ogretmen Yetistirme ve Gelistirme

Bilgi Islem, insan Kaynaklar1

S-6.1.1 Ogretmenlerimizin ve okul yoneticilerimizin mesleki gelisimlerini
stirekli desteklemek iizere tiniversitelerle ve STK lerle yiiz yiize, 6rgiin ve/veya
uzaktan egitim is birlikleri hayata gegirilecektir.

S-6.1.2 Ogretmenlerin mesleki gelisimine katki sunacak uygulamalar hayata
gecirilecektir.

» Universiteler ile yeterli diizeyde is birligi imkani saglanamamasi
* Politika degisiklikleri yasanmasi
* Degisen teknolojik gelismelere karsi uyum

32.951.075,45TL

* Yonetici ve 6gretmenlerin mesleki gelisim egitimlerinde tniversiteler ile
yeterli diizeyde is birligi imkan1 saglanamamasi

+ Ogretmen ve yoneticilere verilen mesleki gelisim egitimlerinin nitelik ve
niceliginin gelistirilmeye agik olmasi

+ Ogretmenlerin talep ettikleri diizeyde egitim alamamas1

+ Ogretmenlerin mesleki gelisim ihtiyag ve dnceliklerini belirlemede okullarin
ihtiyaglarinin yeterli diizeyde dikkate alinmamasi

« Thtiya¢ duyulan alanlarda 6gretmen ve yoneticilere iiniversiteler araciligiyla
mesleki gelisim egitimlerinin verilmesi

» Mesleki gelisimde, yerel ihtiyaglara duyarli ve okul baglamiyla uyumlu yeni
yaklagimlar olarak tanimlanan mesleki gelisim topluluklari, okul temelli
mesleki gelisim ve 6gretmen/yonetici hareketlilik programlarinin
yayginlastirilmasi ve 6gretmenlerin bu faaliyetlere erisilebilirliginin artirilmasi
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Nitelikli personel ve cagdas altyapiyla egitime erisimi ve 6grenme siireglerinde
kaliteyi artiracak kurumsal yapryr Tiirkiye Yiizyili vizyonuna uygun olarak
gelistirmek.

Hedef 5.2

Egitim ortamlart fiziki olarak daha nitelikli hale getirilecektir.

Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt Program
Adi

KURUMSAL KAPASITE

Amacin iliskili Oldugu
Alt Program Hedefi

Performans
Gostergeleri

PG-5.2.1 Deprem
tahkiki yapilan egitim
binasi sayisi

Fiziki Alt Yapi

Hedefe  Plan Donemi
Etkisi Baslangic 2024
(%) Degeri

PG-5.2.2
Giiclendirilen/yikilip
yeniden yapilan egitim
binasi sayisi

PG-5.2.3 Buyuk
onarimlar1 yapilarak
iyilestirilen egitim
binasi sayisi
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Sorumlu Birim

Is Birligi Yapilacak
Birim(ler)

Stratejiler

Riskler

Maliyet Tahmini

Tespitler

Ihtiyaclar

insaat ve Emlak

Destek Hizmetleri

S-6.2.1 Deprem tahkiki islerine oncelik verilerek risk tagiyan egitim binalar1
belirlenecek ve belirlenen egitim binalarinin giiglendirilmesi saglanacak ya da
gerekiyorsa deprem riski sebebiyle yikilmasi gereken egitim binalarmin yerine yeni
egitim binalar1 yapilacaktir.

S-6.2.2 Okullarm niteliginin artirilmasi i¢in fiziksel imkanlar1 yetersiz olan egitim
binalarmda biiyiik onarim ¢alismalar1 yapilacaktir.

S-6.2.3 Cag niifusunun ihtiyaclarini karsilayacak sekilde teknolojideki gelismelere
uygun, kendi enerjisini tiretebilen, minimum alan, maksimum fayda anlayisinda
kompakt tasarima sahip, giivenli, ekonomik, estetik, herkes icin erisilebilir olan
nitelikli egitim ortamlarina sahip 6rnek egitim ortamlari olusturulacaktir.

» Maliyetlerdeki 6ngoriilemeyen artislar
* Doga kaynakl afetler
* Tasarruf 6nceliklerindeki degisiklikler

31.300.444,06 TL

e Var olan egitim binalarinin bir kisminin deprem riski tasimasi
* Var olan egitim binalarinin bir kisminin fiziksel imkanlarinin yetersiz olmasi ¢
Okullarda salgm ve bulasici hastaliklarin bulag ve yayilma oraninin yiiksek olmasi

* Egitim binalarmm giiglendirme ¢aligmalariyla depremden etkilenmelerinin 6niine
gecilmesi

* Yikilmasi gereken egitim binalarinin yerlerine yeni egitim binalarinin yapilmasi
« Egitim binalarinin niteliginin artirilmast i¢in fiziksel imkanlarmin iyilestirilmesi
* Ortak kullanim alanlarinda hijyen kurallarma uyulmasinin saglanmasi

* Bulasici hastaliklara kargi personelin ve dgrencilerin bilinglendirilmesi
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Nitelikli personel ve cagdas altyapiyla egitime erisimi ve 6grenme siireglerinde
kaliteyi artiracak kurumsal yapiyr Tiirkiye Yiizyili vizyonuna uygun olarak
gelistirmek.

Egitim ortamlarmda teknolojiyi kullanarak egitim faaliyetlerinin niteligi

Hedef 5.3 artirilacaktir.

Amacin llgili Oldugu

Program/Alt Program Adi KURUMSAL KAPASITE

Amacin iliskili Oldugu Alt

Program Hedefi Bilisim

Plan
Ddénemi
Baslangic
Degeri

Hedefe
Performans Gostergeleri Etkisi
(%)

PG-5.3.1 Okullara
saglanan etkilesimli tahta
sayisl

PG-5.3.2 Ag altyapisi
kurulan okul sayisi

internet erisimi sunulan
okul sayis1

PG-5.3.4 Yenilik¢i sumif
kurulan okul sayisi

PG-5.3.3 Genis bant
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Sorumlu Birim

Is Birligi Yapilacak
Birim(ler)

Stratejiler

Riskler

Maliyet Tahmini

Tespitler

Ihtiyaclar

Yenilik ve Egitim Teknolojileri

Destek Hizmetleri

S-6.3.1 Etkilesimli tahta ile yenilik¢i sinif donatim malzemeleri temin
strecleri tamamlanacak ve etkilesimli tahtalarin kurulumu eksik olan okul ve
kurumlara etkilesimli tahta kurulumu saglanacaktir.

S-6.3.2 Okullarm teknoloji altyapilari iyilestirilecek ve mevcut altyapilarin
kullanilabilir olarak kalmasi saglanacaktir.

S-6.3.3 Ag altyapisi kurulan okullara genis bant internet hizmeti
saglanacaktir.

S-6.3.4 Okullara “yenilik¢i smiflar” kurulacaktir.

* Olaganiistlii durumlarda (deprem, salgin hastalik vb.) verilen hizmetlerde
yasanabilecek aksakliklar

» Bakim-onarim ihtiyacinin zamaninda giderilememesi

* Teknolojinin beklenenden daha hizli gelismesi

28.726.525,99 TL

* Teknolojik altyap1 ve donanim agisindan bolgesel farkliliklar
* Egitim ortamlarinda teknolojik olanaklardan daha fazla yararlanma imkani
+ Ogrencilerin egitim teknolojilerini kullanmaya yatkinlig:

* Teknolojik altyap1 ve donanim agisindan bolgesel farkliliklarinin ortadan
kaldirilmasi amaciyla ag altyapisi, internet erisimi ve fiziki yeterliliklerin
gelistirilmesi
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Nitelikli personel ve cagdas altyapiyla egitime erisimi ve 6grenme siireglerinde
kaliteyi artiracak kurumsal yapiyr Tiirkiye Yiizyili vizyonuna uygun olarak
gelistirmek.

Hedef 5.4

Siirdiirilebilir kalkinma hedeflerine uygun bir yaklasimla ¢evre ve iklim
degisikligi konusunda farkindaligin artirilmasi saglanacaktir.

Amacin llgili Oldugu
Program/Alt Program Adi

KURUMSAL KAPASITE

Program Hedefi

Performans Gostergeleri

PG-5.4.1 Cevre ve iklim
bilinglendirme
etkinliklerine katilan

Amacin iliskili Oldugu Alt
o6grenci sayisi

Cevre Bilinci

Plan Dénemi
Baslangig 2024 2025 2026 2027 2028
Degeri

Hedefe
Etkisi (%)

PG-5.4.2 Geri doniisiim
Kutular: bulunan okul sayisi

PG-5.4.3 Okulum Temiz
Belgesi alan okul sayisi
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Sorumlu Birim

Is Birligi Yapilacak
Birim(ler)

Stratejiler

Riskler

Maliyet Tahmini

Tespitler

Intiyaglar

Destek Hizmetleri

Is Sagh@ ve Giivenligi

S-6.4.1 Tlge teskilat: personeli ile tiim &gretmen ve dgrencilere cevre bilincinin
kazandirilmasi kapsamimda “Su Verimliligi Seferberligi” konusunda faaliyetler
yuratilecektir.

S-6.4.2 Sifir atik ve geri doniisiim uygulamalarinin yayginlastirilmast amaciyla
okul/kurumlarda “Sifir Atik Projesi” kapsaminda atiklar (ambalaj atig1, 6zel
atik, tibbi atik, tehlikeli atiklar) kaynagindan ayr1 ayr1 toplanarak geri doniisiim
ve geri kazanim siireci i¢erisinde degerlendirilecektir.

S-6.4.3. MEB Iklim Degisikligi Eylem Plan1’na iliskin farkindalik,
bilgilendirme ¢alismalar1 yiiriitiilecek ve uygulamalar gerceklestirilecektir.
S-6.4.4 Okulum Temiz belgelendirme basvurulari alinarak uygunluk
degerlendirme ve belgelendirme surecleri ylrUtilecektir.

* Faaliyetlerde siirekliligin saglanamamasi
* Cevre bilinci konusunda toplumun farkindaliklara karsi direncli olmasi
» Mali kaynaklarin yetersiz kalmasi

4.207.109,60 TL

* Cevre ve iklim degisikligi konusunda yeterli duyarlilik ve farkindaligin
olmamasi

« Iklim degisikligine bagl olarak ortaya cikabilecek afetlerde gerekli
onlemlerin eksikligi

* Dogal kaynaklarin korunmasi ve tasarrufuna karsi tedbirler alinmamasi

* Enerji verimliliginin saglanmasi

* Su tasarrufunun saglanmasi

* Toplumda cevre ve iklim degisikligi bilincinin olusturulmasi
* Atiklarin yonetilmesi
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TASKOPRU iLCE MiLLi EGITiM MUDURLUGU

MALIYETLENDIRME

Taskoprii Ilge Milli Egitim Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plani’nin, maliyetlendirilmesi siirecindeki temel
gaye; stratejik amag, hedef ve stratejilerin gerektirdigi maliyetlerin belirlenmesidir. Rasyonel bir karar alma
siirecinin  yonetilmesiyle stratejik plan ile bltce arasindaki baglanti giiglendirilecek ve harcamalarin
onceliklendirilmesi saglanacaktir. Bu temel gayeden hareketle planin tahmini maliyetlendirilmesi su sekilde
yapilmistir:

» Hedeflere iliskin stratejiler durum analizi ¢alismalar1 sonuglari, Bakanhigm oncelikleri ve ilgili birimlerin
katilimlaryla tespit edilmistir.

« Stratejilere iliskin maliyetlerin biitge dagilimlar1 yapilmadan dnce genel yonetim giderleri ayrilmstir.

» Hedef maliyetleri de belirlenirken stratejilerin toplam maliyetleri g6z éniinde bulundurulmustur.

» Hedef maliyetlerinden yola ¢ikilarak amag¢ maliyetleri ortaya ¢ikarilmis ve amag¢ maliyetlerinden de stratejik plan
maliyeti belirlenmistir.
2024-2028 Stratejik Plani’nda yer alan stratejik amaglarin gergeklestirilebilmesi i¢in tabloda da belirtildigi iizere

bes yillik siire igin tahmini 534.874.208,22 TL’lik kaynagmn kullanilmas1 éngériilmektedir.
Amag ve Hedef Maliyetleri Tablosu

AMAG VE TOPLAM
HEDE% - 2024 2025 2026 2027 2028 e
6.626.500,00  9.409.630,00  12.797.09680  17.02013874 22126.180,37 67.979.545,91
PSRN 413540000  5.872.268,00 7.986.28448  10.621758,36  13.808.28587  42423.996,70
181040000 257076800 349624448  4.650.005,16 6.045.006,71 18.572.424,34
600.600,00 852.852,00 1150.878,72  1542.638,70 2.005.430,31 6.161.399,73
80.100,00 113.742,00 154.689,12 205.736,53 267.457,49 821.725,14
496580000  7.051.43600  9.589.952,96 1275463744 16.581.02867  50.942.85507
653.300,00 927.686,00 126165296  1677.99844 2.181.397,97 6.702.035,37
111240000  1579.60800 214826688  2.857.19495 3.714.353,44 11.411.823,27
226520000 321658400 437455424  5818.157,14 7.563.604,28 23.238.099,66
934.900,00 1327.55800 180547888  2.401.286,01 312167298 9.500.896,77
207070000  2.940.39400  3.998.93584  5318.584,67 6.914.160,07 21.242.774,57
125020000 177528400 241438624 321113370 4.174.473,81 12.825.477,75
200.100,00 284.142,00 386.433,12 513.956,05 668.142,87 2.052.774,04
620.400,00 880.968,00 1198.11648 159349492 2.071.543,39 6.364.522,79
8.655.300,00 1229052600 1671511536 2223110343 2890043446  88.792479,25
364090000 517007800  7.031.30608  9.351.637,09 1215712821  37.351.049,38
320300000 454826000  6.185.63360 8.226.892,69 1060496049  32.858.746,78
181140000 257218800 349817568 465257365 6.048.345,75 18.582.683,08
047340000  12869.886,00 1820503008 2433239001 3163210701  97.185.15510
321200000 456104000 620301440  8.250.009,15 1072501190 3295107545
305110000 433256200 589228432  7.836.738,15 10187.759,59  31.300.444,06
280020000 397628400  5407.74624  7.192.302,50 9.349.993,25 28.726.525,99
410.100,00 582.342,00 791.985,12 1.053.340,21 1.369.342,27 4.207.109,60
31.791.700,00 4514421400  61.396.131,04  81.656.854,28  106.153.910,57  326.142.809,89
20.346.688,00  28.892.296,96  39.29352387  52260.386,74  67.938.50276 208.731.398,33
52.138.388,00  74.036.510,96  100.680.654,01  133.917.241,02  174.09241333  534.874.208,22
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iZLEME VE DEGERLENDIRME

Bu boliimde Miidiirliigiin 2024-2028 Stratejik Plani’nin izleme ve degerlendirme modeline deginilmistir. Ayrica,
izleme ve degerlendirme faaliyetlerinin etkin bir sekilde gergeklestirilmesi i¢in olusturulan performans
gostergelerine iliskin sorumlu birimlere yer verilmistir.

2024-2028 STRATEJIK PLANI iZLEME VE DEGERLENDIRME MODELI

Stratejik planlarda yer alan amag ve hedeflere ulagsma durumlarinin tespiti ve bu yolla stratejik planlardaki amag
ve hedeflerin gergeklestirilebilmesi icin gerekli tedbirlerin alinmasi izleme ve degerlendirme ile miimkiin
olmaktadir. izleme, stratejik plan uygulamasmnin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir.
Degerlendirme ise, uygulama sonuglarinin amag¢ ve hedeflere kiyasla Olgiilmesi ve sdz konusu amag ve
hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir. 2024-2028 Stratejik Plani izleme ve Degerlendirme Modeli
cergevesinde temel ilkeler “Katilimcilik, Saydamlik, Hesap Verebilirlik, Bilimsellik, Tutarlilik ve Nesnellik”
olarak ifade edilebilir.

Idarelerin kurumsal yapilarinin kendine has farkliliklari izleme ve degerlendirme siireclerinin de farklilasmasini
beraberinde getirmektedir. Egitim idarelerinin ana unsurunun, girdi ve ¢iktilarmin insan olusu, iriinlerinin
degerinin kisa vadede belirlenememesine ve insan unsurundan kaynakli degiskenligin ve belirsizligin fazla
olmasina yol agmaktadir. Bu durumda sadece nicel yontemlerle yiiriitiilecek izleme ve degerlendirmelerin egitsel
olgu ve durumlart agiklamada yetersiz kalabilmesi s6z konusudur. Nicel yontemlerin yaninda veya onlara
alternatif olarak nitel yontemlerin de uygulanmasmin daha zengin ve genis bir bakis acis1 sunabilecegi
belirtilebilir.

2024-2028 Stratejik Plan1 Izleme ve Degerlendirme Modelinin gergevesi gizilirken su temel ilkeler ve veri analiz
yontemleri belirlenmistir:

Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda gergeklesme durumlarinin saptanmast,
Performans gostergelerinin gergeklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,
Stratejiler kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlerin dagiliminin belirlenmesi,

Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylagimi,

Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastirilmast,

Alternatiflerin ve ¢6ziim Onerilerinin gelistirilmesi.

o aprwd R

Izleme ve Degerlendirme Siireci

1. Yillik planlamalarin

apllmasi )
yop ) 2. Ilk alti aylik
8. Degerlendirme gerceklesmelerin
toplantilarinin belirlenmesi
gerceklesmesi
Izleme s

7. Degerlendirme
raporunun hazirlanmasi
ve sunulmasi

/ Degerlendirme

3. Izleme raporunun
hazirlanmasi ve

sunulmasi

\
A K 4. izleme toplantilarinin

6. Izleme verilerinin gergeklesmesi
degerlendirilmesi

5.Yil sonu
gerceklesmelerinin
belirlenmesi
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2024-2028 STRATEJIK PLANI

2024-2028 STRATEJIK PLANI

AMAC, HEDEF, STRATEJI VE SORUMLU BiRiM GENEL TABLOSU

Stratejiler

Ana
Sorumlu

Diger
Sorumlu

H1.1. Temel
egitimde firsat
esitligini saglayarak
egitime erisim
artirilacaktir.

H 1. 2. Okul 6éncesi
egitime erisim
imkanlar1
artirilacaktir.

111

1.1.2

1.1.3

1.21

1.2.2

1.2.3

1.2.4

Tim 6grencilerimize firsat

esitligi saglamak i¢in tagima

hizmeti saglanacak ve

Bakanlikca gonderilen

iicretsiz ders kitaplar1
dagitilacaktir.

Ogrencilerin subelere
dagilimina yonelik mevcut
durum analizi yapilacak ve

okullarn fiziki mekan

kapasitesi artirilacaktir

Okullarda 6grencilerin sube
ve gretmen segimi sistem
Uzerinden otomatik olarak

gerceklestirilecektir.

Alternatif erisim modelleri
yayginlastirilacaktir

Okul dncesi egitimde fiziki
mekan kapasitesi
artirllacaktir.

Okul dncesi egitimde ebeveyn

bilgilendirme ¢alismalar1
artirllacaktir.

Okul 6ncesi egitimde okul-
aile is birligi; farkindalik
gelistirme ve bilgilendirme
calismalar1 yapilarak
gelistirilecektir.
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S
131
S
1.3.2
H 1. 3. Temel
egitimde bilimsel,
sosyal, sportif,
kiltirel, sanatsal ve
toplumsal hizmet gibi
alanlarda etkinliklere
katilim orani
artirilacak ve okuma S
kulturd 133
kazandirilacaktir.
1.34

Stratejiler

Temel egitim okullart
arasinda yarismalar ve
etkinlikler diizenlenecektir.

Tiirkiye Yiizyih
perspektifinde, tlkemizin
gelecek vizyonu
dogrultusunda yeni eserlerin
bilim, kaltdr, sanayi ve
teknoloji alanindaki
gelismelerin tanitimi
yapilacak; miize ve dren
yerleri, tarihi eserler ve
camiler, kaleler, sehitlikler,
kituphaneler, bilim
merkezleri, Universiteler vb.
sehirlerimizin tarihi ve
kiiltiirel mekanlarinin ziyaret
edilmesi saglanacaktir.

Ogrencilerin insan, sehir,
kultir ve medeniyet
arasindaki iliskiyi kavrayarak
kendi yasadigi sehri yakindan
tanimasi, imkan ve
ozelliklerini 6grenerek mekan
ve zaman iliskisi baglamimda
kesfetmesi, sehrinin soyut ve
somut kiiltiirel mirasini,
degerlerini bilmesi ve
korumasi i¢in okul i¢i ve okul
dist etkinlikler yapilacaktir.

Ogrencilerin bilimsel,
kultdrel, sanatsal, sportif ve
toplumsal hizmet
etkinliklerine katilimin1
artirmak amactyla ¢ok yonlii
destekleme ve izleme-

degerlendirme mekanizmalari

gelistirilerek, cocuklarin
saglikli yasam becerileri ve
aligkanliklar edinmeleri igin
saglikli beslenme ve fiziksel
aktivitelerine yonelik
calismalar yiirtitiilecektir.
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Ana Diger

Stratejiler Sorumlu Sorumlu

Ogrencilerin devamsizhk
S nedenleri analiz edilerek
1.4.1 ailelere yonelik bilgilendirme
calismalar1 yapilacaktir.

) Ilkokullarda mevcut
H1. 4. Ogrenme S yetistirme programlarinin .
kayiplari azaltmaya 142 tamamlanamamasina sebep Temel Bilgi Islem,
yonelik uygulamalar o olan durumlara yonelik Egitim Ortadgretim
gergeklestirilecektir. uygulamalar gelistirilecektir.
Evde ya da hastanede egitim
alan 6grencilerin
S durumlarinin, e-Okul

1.4.3 Yonetim Bilgi Sistemi’ne
eksiksiz bir sekilde islenmesi
saglanacaktir.
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Hedef

H 2. 1. Ogrencilerin
yetkinlikleri ve
bireysel dzellikleri de
dikkate almarak
yapilacak caligmalarla
devamsizlik ve sinif
tekrarlari
azaltilacaktir.

Ana

No Stratejiler Sorumlu

Ogrencilerin ortadgretime
katilimlarimin artirilmasina,
devamsizlik ve smif
tekrarlarinin azaltilmasina ve
orgiin egitim iginde
kalmalarina yonelik
calismalar yapilacaktir.

S
2.11

Ortadgretimde dgrencilerin
akademik, bilimsel, sosyal,
kulturel, sanatsal, sportif Ortadgretim
faaliyetler ile sosyal
sorumluluk programi
kapsamindaki ¢alismalara
katilimlar1 saglanacaktir.

2.1.2

Ogrenci Gelisim Dosyasi
ogrencilerin farkli yonlerden
S gelisimlerinin izlenip
2.1.3 degerlendirilmesine imkan
verecek bir yapiya
kavusturulacaktir.
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. Ana Diger
Hedef No Stratejiler Sorumlu Sorumlu
Bilim, kiltlr ve sanatta s6z
s sahibi olabilmek icin genel
ortadgretimde niteligin
221 .o L=
gelistirilmesine yonelik
calismalar yapilacaktir.
H 2. 2. Ortadgretimde Genel ortadgretimde egitim
ogrencilerin bilgi, S ve dgretim siireglerinin .
beceri ve gelistirilmesi amactyla _ Bilgi Islem,
yeterliliklerini 222 jlenme uygulamalanr O ROECIM T Apy
artirmak ve okuma yapilacaktir.
kdiltiirti kazandirmak.

Egitim siirecleri; 6grencilerin
millf, manevi ve evrensel
degerleri tutum ve davranisa
S doniistiirebilecekleri bir
2.2.3 anlayisla giiglendirilecek,
okuma kultdruni
desteklemeye yonelik
calismalar yiirtitiilecektir.
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Hedef No Stratejiler So':\SrE;Iu S(]))rlfr%rlu
Imam hatip okullarmin egitim
ogretim stiregleri
iyilestirilecek, 6grencilerin
S akademik gelisimleri
2.3.1  desteklenecek, rehberlik ve
mesleki planlama
calismalarinn etkinligi
artirilacaktir.
H 2. 3. Imam hatip
okullarinda bilgi,
beceri ve yeterlilikler
odaginda, akademik Imam hatip okullarinda inang . Strateji
basari ve degerlere s ve degerler alaninda Din Ogretimi Gelistirme
yonelik calismalar, 939 yiiriitiilen ¢aligmalar
proje ve sosyal T yiiksekdgretim kurumlar ile
etkinlikler is birliginde gelistirilecektir.
yayginlastirilacaktir.
Imam hatip okullarmda
S yurutulen proje ve sosyal
2.3.3 etkinliklerin sayis1 ve

cesitliligi artirllacaktir
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- Ana Diger
Hedef No Stratejiler Sorumlu Sorumlu
Ne egitimde ne istihdamda
S olan gengler mesleki egitim
241 merkezi programlarina
yonlendirilecek.
H 2. 4. Mesleki ve o o
teknik egitim alaninda Ogrencilerin 7 ve 8
deneyim paylagimi S s1n1ﬂar€1ar£ Paslamak uzere Mesleki Bilei islem
tesvik edilecek, 2,42 meﬂ;lfll e !ionus_““da Teknik oM
egitim-istindam- igriendiriimest Egitim
saglanacaktir.

iretim iliskisi
guclendirilecektir.

Toplumda mesleki egitimin
sagladig firsatlar hakkinda

&6 biling olusturulacaktir.
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H 3. 1. Farkh
yeteneklere,
oOzelliklere, ihtiyaclara
ve birikimlere sahip
tiim bireylerin yaygin
egitimden aktif olarak
yararlanmasi i¢in
egitimde kapsayicilik
saglanacaktir.

Stratejiler

Orgiin egitim ¢ag1 disina
cikmis, 6grenimlerini gesitli
nedenlerle tamamlayamamis

bireylerin yarim kalan
S egitimlerini agik dgretim
3.1.1 okullarinda
tamamlayabilmeleri igin
egitime erisimlerini
kolaylastirict ¢alismalar
yapilacaktir.

Ulkemizde bulunan yabanci
uyruklularin egitimde esitlik
ve kapsayicilik ilkesine uygun
sekilde desteklenmelerini ve
Tirk Egitim Sistemi’ne
s uyumlarini saglamak
312 amactyla uyum egitimleri, dil
o destegi, kiltiirel farkindalik
programlar1 gibi

kaynaklardan yararlanarak
Orgiin egitim ve yaygin egitim
imkanlarindan en st diizeyde
faydalanmalar1 saglanacaktir.

Toplumu bir arada tutan
degerlerin giiclendirilmesi,
sehir kiiltiiri, demokrasi ve

insan haklari, kiiltiirel mirasin
aktarilmasi ve 6gretilmesi
S konularmda yaygin egitim
3.13 faaliyetler ile sosyal ve
kulturel etkinlikler
dizenlenerek daha adil,
hosgoriili ve siirdiiriilebilir
bir toplumun olusturulmasina
katki saglanacaktir.
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Ana Diger
Sorumlu

Stratejiler Sorumlu

Bireylerde hayat boyu
6grenmenin kisisel ve mesleki

s faydalar1 konusunda
farkindalik olusturulmasi ve

3.21 e
hayat boyu 6grenmeye
katilimin artirilmasi
saglanacaktir.

Bireylerin 6grenme firsatlari
hakkinda bilgilendirilmesi ve
S 6grenme imkanlar1
3.2.2 kapsaminda farkindaliginin
artirilmasina yonelik

faaliyetler ylritulecektir.

H 3. 2. Hayat boyu

ogrenme faaliyetleri

ile blreylerfle k}gsel H§¥at Boyu 12l Tl
ve mesleki gelisim Ogrenme

i¢in farkmdalik
Yenilenebilir enerji, temiz

olusturulacaktir.
S enerji ve yesil doniisiim gibi
3.2.3 konularda projeler
yuratulecektir.

Olgunlagma enstitlisiiniin
kurum bazl yetkinlikleri de
g0z dniinde bulundurularak,

s daha spesifik alanlarda etkin
324 calismalar yapmasi, 6zgiin ve
- kaliteli Griinler ortaya koyarak

hayat boyu d6grenme
katilimna katki sunmast

saglanacaktir.
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Ana Diger

Stratejiler Sorumlu Sorumlu

Aile Okulu Projesi ile aile
degerleri, aile i¢i iletisim;
sosyal, psikolojik ve duygusal
S gelisim, stres yonetimi,
3.3.1 bagimliliklar1 6nlemeye iliskin
yaklasimlar basta olmak {izere
cesitli alanlarda aileler
desteklenecektir.

H 3. 3. TUm bireylere
yonelik ginimiz

ihtiyaglarina uygun HgXiDB;Zu Bilgi Islem
kurs programlar1 &
uygulanacaktir.

Toplumun afetlere ve acil
durumlara hazirlikli olmasimi
saglamak, riskleri azaltmak ve
S hizl1 tepki verme kapasitesini
3.3.2 artirmak amaciyla afet ve acil

durumlara iliskin yaygin

egitim kurslari
dlizenlenecektir.
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Stratejiler ol Diger

H 4. 1. Ogrencilerin
ogrenme ihtiyaglarina
Ve bireysel
Ozelliklerine uygun
fiziksel ve beserl
iyilestirmeler
saglanarak egitime
erisimleri
artirtlacaktir.

S
411

412

4.1.3

Sorumlu Sorumlu

Kaynastirma/biitiinlestirme
yoluyla egitimlerini siirdiiren
ogrencilere yonelik bilgi,
beceri, tutum ve farkindalik
kazandirmak i¢in ilgili tiim
paydaslara (6gretmenler, okul
yoneticileri, il/ilce MEM sef
ve sube miidiirleri ve aileler)
cevrim ici veya yiz yiize
egitimler verilecektir.

Ogretmenlere, en son 6zel
egitim stratejileri, teknikleri
ve en iyi uygulamalar
hakkinda hizmet ici egitim,
velilere ise Rehberlik ve
Arastirma Merkezleri’nde Ozel Egitim o
ozel egitim alaninda ve Rehberlik Bilgi Islem
seminerler ylz ylze ve
cevrim ici olarak
sunulacaktir.

Kaynastirma/biitiinlestirme
uygulamalarinin yiiriitildigi
okullarda 6zel egitim
hizmetlerinin
koordinasyonunun
saglanmasina yonelik
calismalar yiirtitiilecektir.
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Ana Diger

Stratejiler Sorumlu Sorumlu

Ozel egitim ihtiyac1 olan
ogrencilerle olagan gelisim
gosteren 0grencilerin birlikte
S yer alacaklart sosyal, kiiltiirel,
421 sanatsal ve sportif
faaliyetlerin standart olarak
diizenlenmesine yonelik
calismalar yapilacaktir.

H 4. 2. Ozel egitim

ihtiyaci olan Ozel yetenekli dgrencilere )
ogrencilerin kend? ilgi 59 yonelik 6grenme ortamlarmin _ Ozel
Ve yetenekleri - iyilestirilmesi saglanacaktir. ~ Ozel Egitim Ogretim,
dogrultusunda sosyal ve Rehberlik Destek
ve akademik Hizmetleri
gelisimleri

desteklenecektir.

Ozel egitim ve rehabilitasyon
merkezlerinde verilen
egitimlerin esitlik,
erigilebilirlik ve kapsayicilik
nitelikleri artirilacaktir.
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Ana Diger
Sorumlu Sorumlu

Stratejiler

Ogretmenlerin bagimlilikla
miicadele programlarmi
uygulama konusundaki

S yetkinliklerinin artirilmasi ve
431 ogrencilerin bagimlilikla
micadele bilinclerinin
gelistirmesi amactyla
egitimler diizenlenecektir.

Rehber 6gretmenlerin,
ogrencilerin mesleki
S rehberlik konusundaki
432 ihtiyaglarimi karsilamalari
icin hizmet i¢i egitimler
diizenlenecektir.

Gelisimsel, 6nleyici ve

H 4. 3. Akademik, iyilestirici psikososyal destek
sosyal, duygusal ve S gallsmala}“l kapsaml'nda . "

mesleki gelisim 433 ogrencilere yt?gehk Ozel Egitim insan
alanlarinda sunulan diizenlenen egitimler ve Kaynaklari
rehberlik hizmetleri yaygmlastirilacaktir Rehberlik

desteklenecektir.

Rehberlik ve psikolojik
danisma hizmetlerinin
yayginligi ve ulasilabilirligini
s artirmak amaciyla
434 ogrencilerin kisisel verilerine
- iligkin dijital veri giivenligi
hususu dikkate alinarak
hizmetlerin dijitallestirilmesi
Bakanlik¢a saglanacaktir.

Rehberlik ve Arastirma
s Merkezleri’nde (RAM) gorev
435 yapan personele yonelik

mesleki gelisim faaliyetleri
yuratulecektir
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Ana Diger

Hedef \[o] Stratejiler Sorumlu S

Ogretmenlerimizin ve okul
yoneticilerimizin mesleki
gelisimlerini stirekli
S desteklemek Uzere
511 iniversitelerle ve STKlerle

H 5. 1. Ogretmen D
yetistirme ve yiz yuze, 6rgiin ve/veya
gelistirme Lzl S 15 birlclen Ogretmen Bilgi Islem
A for hayata gecirilecektir. 2 : ’
sureclerini Yetigtirme ve Insan
destekleyen Geligtirme Kaynaklari
faaliyetler

duzenlenecektir. o . .
Ogretmenlerin mesleki

S gelisimine katki sunacak
5.1.2 uygulamalar hayata
gegcirilecektir.
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Hedef No

521

H 5. 2. Egitim
ortamlar1 fiziki

olarak daha
nitelikli hale
getirilecektir. S
5.2.2
S
5.2.3

Ana

Stratejiler Sorumlu

Deprem tahkiki islerine
oncelik verilerek risk tastyan
egitim binalar1 belirlenecek ve
belirlenen egitim binalarmin
giiclendirilmesi saglanacak ya
da gerekiyorsa deprem riski
sebebiyle yikilmasi gereken
egitim binalarinin yerine yeni
egitim binalar1 yapilacaktir.

Insaat ve

Okullarin niteliginin Emlak

artirilmasi igin fiziksel
imkanlar1 yetersiz olan egitim
binalarmda biiyiik onarim
caligsmalar1 yapilacaktir.

Cag niifusunun ihtiyaglarimi
karsilayacak sekilde
teknolojideki gelismelere
uygun, kendi enerjisini
uretebilen, minimum alan,
maksimum fayda anlayisinda
kompakt tasarima sahip,
guvenli, ekonomik, estetik,
herkes i¢in erisilebilir olan
nitelikli egitim ortamlarma
sahip drnek egitim ortamlari
olusturulacaktir.

104

2024-2028 STRATEJIK PLANI

Diger
Sorumlu

Destek
Hizmetleri



TASKOPRU ILCE MILLI EGiTiM MUDURLUGU

Hedef No
S
5.3.1
H5. 3. S
Egitim 5.3.2
ortamlarmda
teknolojiyi
kullanarak
egitim
faaliyetlerinin
niteligi
artirilacaktir.
S
5.3.3
)
5.3.4

- Ana
Stratejiler Sorumiu
Etkilesimli tahta ile yenilik¢i
sinif donatim malzemeleri
temin surecleri tamamla-nacak
ve etkilesimli tahtalarin
kurulumu saglanacaktir.
Okullarin teknoloji altyapilari
iyilestirilecek ve mevcut
altyapilarin kullanilabilir
olarak kalmasi saglanacaktir.
Yenilik ve
Egitim
Teknolojileri

Ag altyapisi kurulan okullara
genis bant internet hizmeti
saglanacaktir.

Okullara “yenilik¢i smiflar”
kurulacaktir.
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Hedef

H5. 4.
Surduralebilir
kalkinma
hedeflerine
uygun bir
yaklasimla gevre
ve iklim
degisikligi
konusunda
farkindaligin
artirilmasi
saglanacaktir.

N[o]

5.4.1

5.4.2

5.4.3

544

2024-2028 STRATEJIK PLANI

Ana
Sorumlu

Diger

Stratejiler Sorumlu

Merkez ve tasra teskilatt
personeli ile tiim dgrencilere
¢evre bilincinin kazandirilmast
kapsaminda “Su Verimliligi
Seferberligi” konusunda
faaliyetler ylritulecektir.

Sifir atik ve geri doniisim
uygulamalarinin
yayginlastirilmasi amaciyla
okul/kurumlarda “Sifir Atik
Projesi” kapsaminda atiklar
(ambalaj at1g1, 6zel atik, tibbi
atik, tehlikeli atiklar)
kaynagidan ayr1 ayr1
toplanarak geri doniisiim ve
geri kazanim siireci igerisinde
degerlendirilecektir.

Destek
Hizmetleri

Is Saghg1 ve
Gilivenligi

MEB iklim Degisikligi Eylem
Plan1’na iliskin farkindalik,
bilgilendirme ¢alismalar1
yurutulecek ve uygulamalar
gerceklestirilecektir.

Okulum Temiz belgelendirme
bagvurular1 alinarak uygunluk
degerlendirme ve
belgelendirme siiregleri
yuratulecektir.
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2024-2028 STRATEJIK PLANI

PERFORMANS GOSTERGELERI SORUMLU BiRiM GENEL TABLOSU

Performans Gostergesi Ana Sorumlu Diger Sorumlu

PG-1.1.1 Temel egitimde okullasma oram (%) (Yas

Grubu) Temel Egitim Destek Hizmetleri
PG-1.1.2 Ogrenci sayis1 :z(())/o ()lan fazla olan sube oram Tl Zm e
PG-1.1.3 :[:eme.l egl.t.lm kilfleme§1nde ozel okullarda G Oz el T
0grenim goren dgrenci orani (%)
PG-1.2.1 Ilk(lkul b-ll'ch.l sumif ogrz'evncllel:lnden ef)l az bir el Fm Destek Hizmetleri
yil okul 6ncesi egitim almis 6grenci orani (%)
_ . . 0, a
PG-1.2.2 Okul 6ncesi okullasma oram (%) (Yas el 2 e gl
Grubu)
— oo . o qev
PG-1.3.1 Temel egitimde en az bir sosyal etkinlige . o
O
<§z katilan dgrenci oram (Temel Egitim) (%) Ul 23t Bligllm
<
PG-1.3.2 Ortaokulda en az bir sosyal etkinlige katilan Lol .
oégrenci orami (Din Ogretimi) (%) Din Ogretimi Temel Egitim
PG-1.3.3 Ogrenci basina okunan kitap sayisi Temel Egitim Destek Hizmetleri
PG-1.3.4 Okuma Kiiltiiriinii artirmaya yonelik e .. ..
diizenlenen etkinliklere katilan 6grenci oram Ol i it Gl
PG-1.4.1 Destekleme ve Yetistirme Kurslarindan e o
e . Ortadgretim Temel Egitim
yararlanan 6grenci orani (%0)
PG-1.4.2 ilkokullarda yetistirme programina dahil )
olmasi beklenen 6grencilerin programa katilma oram Ozel Egitim Temel Egitim
(%)
PG-1.4.3 20 giin ve iizeri oziirsiiz devamsizlik yapan gl 2 Bilgi islem

o6grenci orani (%)
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Performans Gostergesi

PG-2.1.1 Ortaogretimde okullasma oram (14-17) (Yas
Grubu) (%)

PG-2.1.2 Ortadgretimde 20 giin ve iizeri devamsiz
ogrenci oram (%) (Oziirlii ve Oziirsiiz)

PG-2.1.3 Ortadgretimde 9. sinif tekrar oram (%)
PG-2.1.4 Ortaogretimde en az bir sosyal etkinlige
katilan 6grenci oram

PG-2.1.5 Ozel ortaégretim okullarinda egitim alan
o6grenci orani

PG-2.2.1 Genel ortaégretimde 6grencilerin yilsonu
basar1 puan ortalamasi

PG-2.2.2 Genel ortaégretim son siif diizeyinde
yiiksekogretime yerlesen 6grenci orani (%)

PG-2.2.3 Genel ortaogretimde tescil edilen patent,
faydali model, marka ve tasarim sayisi

AMAGC 2

PG-2.2.4 Ogrenci basina okunan kitap sayist

PG-2.3.1 imam hatip okullarinca bagvurusu yapilan
TUBITAK projesi sayisi

PG-2.3.2 Din 6gretiminde tescil edilen patent, faydah
model, marka ve tasarim sayisi

PG-2.3.3 imam hatip okullarinda yiiriitiilen ulusal ve
uluslararasi proje sayisi

PG-2.4.1 Mesleki Egitim Merkezi Programi’na kayit
olan 6grenci sayisi (Telafi Program Haric)
(9.Smif )

PG-2.4.2 Mesleki Teknik Egitim alan bireylerin
yiiksekogretime yerlesme orani

PG-2.4.3 Onceki 6grenmeler kapsaminda
belgelendirilen birey sayisi
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Ana Sorumlu

Ortadgretim

Ortadgretim

Ortadgretim

Ortadgretim

Ozel Ogretim

Temel Egitim

Din Ogretimi

Temel Egitim

Ortadgretim

Din Ogretimi

Din Ogretimi

Din Ogretimi

Mesleki Egitim

Mesleki Egitim

Mesleki Egitim

Diger Sorumlu

Destek Hizmetleri

Bilgi Islem

Din Ogretimi,
Mesleki Egitim

Din Ogretimi,
Mesleki Egitim

Bilgi Islem

Bilgi Islem

ODM

Strateji Gelistirme
Hizmetleri

Din Ogretimi,
Mesleki Egitim

Strateji Gelistirme
Hizmetleri

Strateji Gelistirme
Hizmetleri

Strateji Gelistirme
Hizmetleri

Bilgi Islem

ODM

Yaygin Egitim
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Performans Gostergesi Ana Sorumlu Diger Sorumlu

PG-3.1.1 Dezavantajh gruplara yonelik acilan kurslara Hayat Boyu Destek Hizmetleri
katilan kursiyer oram (%) Ogrenme
PG-3.1.2 Hayat boyu 6grenme kapsaminda yiiriitiillen Hayat Boyu Destek Hizmetleri
proje sayisi Ogrenme
PG-3.1.3 Acik 6gretim okullarinda 6grenim goren Hayat Boyu Bilei islem
bireylerin oram (%) Ogrenme g
- PG-3.1.4 Ilgemlzde"ovgrem.m goren yabanci uyruklu Denklik Hizmetleri =l g
%()« ogrenci sayisi
P
<
PG-3.2.1 Hayat Boyu Ogrenmeye katim oram ngat Boyu Istatistik Birimi
grenme

PG-3.2.2 Hayat Boyu Ogrenme kapsaminda acilan kurs Hayat Boyu istatistik Birimi

say1si Ogrenme
PG-3.2.3 Hayat Boyu 6grenme kapsamindaki kurslar: Hg}fat Boyu istatistik Birimi
tamamlama orani Ogrenme

PG-3.3.1 Aile Okulu alani altinda yer alan programlara Ozel Egitim Destek Hizmetleri

katilan kursiyer sayisi Rehberlik
PG-3.3.2 Afet ve acil durumlara iliskin yaygin egitim Is Saghigi ve Ogretmen
kurslarina katilan kursiyer sayisi Giivenligi Yetistirme
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Performans Gostergesi

PG-4.1.1 Ozel egitim hizmetlerinden yararlanan
bireylerin toplam égrencilere orani (%)

PG-4.1.2 Kaynastirma/ biitiinlestirme uygulamalari
yoluyla egitim alan dgrencilerin 6rgiin egitimdeki
toplam ozel egitim ihtiyaci olan 6@rencilere oram (%)

PG 4.1.3 Ozel egitim alaminda egitim verilen paydas
sayisl

PG-4.2.1 Ozel egitimi destekleyen materyaller (Dagitim
yapilan o6zel egitim materyal seti)

PG-4.2.2 Fiziksel kapasitesi gelistirilen Bilim ve Sanat
Merkezi oram (%)

AMAC 4

PG-4.2.3 Bilim ve Sanat Merkezleri tarafindan yapilan
patent, faydali model, tasarim ve marka basvuru sayisi

PG-4.2.4 Ozel egitim ve rehabilitasyon merkezlerinde
0zel egitim desteginden yararlanan aylik ortalama
o6grenci sayisi

PG-4.3.1 Bagimhhikla miicadele amaciyla verilen
egitimlere katilan Kisi sayisi

PG-4.3.2 Mesleki rehberlik alaninda bilgi ve becerileri
artirma kapsaminda verilen egitimlere katilan rehber
6gretmen sayisi

PG-4.3.3 Gelisimsel, onleyici ve iyilestirici psikososyal
destek caliymalari kapsaminda verilen egitim sayis1

PG-4.3.4 Mesleki gelisim egitimlerine katilan Rehberlik
ve Arastirma Merkezi (RAM) personeli sayis1
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Ana Sorumlu

Ozel Egitim
Rehberlik

Ozel Egitim
Rehberlik

Ozel Egitim
Rehberlik

Ozel Egitim
Rehberlik

Ozel Egitim
Rehberlik

Ozel Egitim
Rehberlik

Ozel Ogretim

Ozel Egitim
Rehberlik

Ozel Egitim
Rehberlik

Ozel Egitim
Rehberlik

Ozel Egitim
Rehberlik

Diger Sorumlu

Bilgi Islem

Bilgi Islem

Istatistik Birimi

Destek Hizmetleri

Destek Hizmetleri

Strateji Gelistirme

Ozel Egitim
Rehberlik

Hayat Boyu
Ogrenme

Ogretmen
Yetistirme

Hayat Boyu
Ogrenme

Ogretmen
Yetistirme
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Performans Gostergesi Ana Sorumlu Diger Sorumlu
" . P Ogretmen oo
PG-6.1.1 Diizenlenen hizmet i¢i egitim sayis1 N e E— Bilgi Islem
PG-6.1.2 Hizmet ici egitime katilan 6retmen sayist (")glﬁetl.nen Bilgi Islem
o Yetistirme
PG-6.1.3 Hizmet ici egitime katilan yonetici sayisi (")gr‘etl.nen Bilgi Islem
o Yetistirme
PG-6.1.4 Uzaktan Egitim Kapisi aracihigiyla egitimlere Ogretmen Hayat Boyu
katilan kursiyer sayisi Yetistirme Ogrenme
WPG-6.1.5 Dl_.]ll.',al ogretmen yet'c.:rllklen d(.)glll.ll!:usun.dz! e Hayat Boyu
ogretmenler icin diizenlenen dijital beceri egitimlerinin Vetisti g
etistirme Ogrenme
sayisl
PG-6.2.1 Deprem tahkiki yapilan egitim binasi sayisi Ingaat Emlak Destek Hizmetleri
©
O " - . oo
<§E PG-6.2.2 Gug:lendlrllﬁl.]l/glskg;p );emden yapilan egitim e Destek Hizmetleri
< inasi sayisi
PG-6.2.3 Biiyiik onarlm.larl yapilarak iyilestirilen egitim ingaat Emlak Besiale e
binasi sayisi
PG-6.3.1 Okullara saglanan etkilesimli tahta sayis1 Bilgi Islem Destek Hizmetleri
PG-6.3.2 Ag altyapisi kurulan okul sayisi Bilgi Islem Destek Hizmetleri
PG-6.3.3 Genis bant internet erisimi sunulan okul sayisi Bilgi Islem Destek Hizmetleri
PG-6.3.4 Yenilik¢i simif kurulan okul sayisi Bilgi Islem Destek Hizmetleri
PG-6.4.1 Cevre ve |k||m“t3|I|ngI.end|rme etkinliklerine Is S“aghg}v\‘/e istatistik Birimi
katilan 68renci sayisi Giivenligi

Is Saghg ve

.. A Destek Hizmetleri
Giivenligi

PG-6.4.2 Geri doniisiim kutulari bulunan okul sayisi

Is Saghig1 ve

.. A Destek Hizmetleri
Giivenligi

PG-6.4.3 Okulum Temiz Belgesi alan okul sayisi
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TANIMLAR

Biitiinlestirici Egitim (Kaynastirma Egitimi)

Ozel egitime ihtiyaci olan bireylerin egitimlerini, destek egitim hizmetleri de saglanarak akranlariyla
birlikte resmi veya 6zel 6rgiin ve yaygin egitim kurumlarinda siirdiirmelerini saglamak esasina dayanan
ozel egitim uygulamalaridir.

Cografi Bilgi Sistemi (CBS)

Diinya iizerindeki karmasik sosyal, ekonomik, ¢evresel vb. sorunlarin ¢oziimiine yonelik mekana/konuma
dayali karar verme siireclerinde kullanicilara yardimer olmak iizere biiyiik hacimli cografi verilerin
toplanmasi, depolanmasi, islenmesi, yonetimi, mekansal analizi, sorgulamasi ve sunulmasi fonksiyonlarini
yerine getiren donanim, yazilim, personel, cografi veri ve yontem biitiintiddr.

Destekleme ve Yetistirme Kurslar1 (DYK)

Resmi ve 6zel 6rgiin egitim kurumlarina devam eden dgrenciler ile yaygin egitim kurumlarma devam
etmekte olan kursiyerleri 6rgiin egitim miifredatindaki derslerle sinirli olarak destekleme ve yetistirme
amaciyla agilan kurslardir.

Egitsel Degerlendirme

Bireyin tiim gelisim alanlarindaki 6zellikleri ve akademik disiplin alanlarindaki yeterlilikleri ile egitim
ihtiyaglarimi egitsel amagla belirleme siirecidir.

Hibrit Ogrenme (Harmanlanms)

Sinif i¢i ve ¢evrim igi 6grenmenin en giiglii yanlarinin birlestirilerek basari icin gerekli olan bilgi ve iletisim
becerilerini gelistirmede kullanilabilecek bir yaklagimdir.

Isletmelerde Mesleki Egitim

Mesleki ve teknik egitim okul ve kurumlart 6grencilerinin beceri egitimlerini isletmelerde, teorik
egitimlerini ise mesleki ve teknik egitim okul ve kurumlarinda veya isletme ve kurumlarca tesis edilen
egitim birimlerinde yaptiklar1 egitim uygulamalarini ifade eder.

Okul-Aile Birlikleri

Egitim kampiislerinde yer alan okullar dahil Bakanliga bagli okul ve egitim kurumlarinda kurulan
birliklerdir.

Ortalama Egitim Siiresi

Birlesmis Milletler Kalkinma Programi’nin yayinladigi Insani Gelisme Raporu’nda verilen ve 25 yas ve
Ustu kisilerin almis oldugu egitim siirelerinin ortalamasi seklinde ifade edilen egitim gostergesini ifade
etmektedir.
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Orgiin Egitim
Belirli yas grubundaki ve ayn1 seviyedeki bireylere amaca gore hazirlanmis programlarla okul ¢atisi altinda
diizenli olarak yapilan egitimdir.

Ozel Politika veya Uygulama Gerektiren Gruplar (Dezavantajli Gruplar)

Diger gruplara gore egitiminde ve istthdaminda daha fazla giicliik ¢ekilen kadinlar, gengler, uzun siireli
igsizler, engelliler gibi bireylerin olusturdugu gruplar1 ifade eder.

Ozel Yetenekli Cocuklar

Yagitlarina gore daha hizli 6grenen, yaraticilik, sanat, liderlige iliskin kapasitede 6nde olan, 6zel akademik
yetenege sahip soyut fikirleri anlayabilen ilgi alanlarinda bagimsiz hareket etmeyi seven ve yiiksek diizeyde
performans gdsteren bireydir.

Tamlama

Ozel egitime ihtiyaci olan bireylerin tiim gelisim alanlarindaki dzellikleri ile yeterli ve yetersiz yonlerinin,
bireysel dzelliklerinin ve ilgilerinin belirlenmesi amactyla tibbi, psiko-sosyal ve egitim alanlarinda yapilan
degerlendirme siirecidir.

Ulusal Dijital icerik Arsivi

Ogrenme siireclerini destekleyen beceri destekli doniisiim ile iilkemizin her yerinde yasayan &grenci ve
ogretmenlerimizin esit 6grenme ve 6gretme firsatlarini yakalamalar1 ve 6grenmenin sinif duvarlarini
asmasini saglamaya yonelik egitsel dijital icerik ambaridir.

Uzaktan Egitim

Her tiirlii iletisim teknolojileri kullanilarak zaman ve mekandan bagimsiz olarak insanlarin egitim
almalarmin saglanmasidir.

Yaygin Egitim

Orgiin egitim sistemine hi¢ girmemis ya da 6rgiin egitim sisteminin herhangi bir kademesinde bulunan veya
bu kademeden ayrilmig ya da bitirmis bireylere; ilgi, istek ve yetenekleri dogrultusunda ekonomik,
toplumsal ve kiiltiirel gelismelerini saglayici nitelikte ¢esitli siire ve diizeylerde hayat boyu yapilan egitim,
Ogretim, tiretim, rehberlik ve uygulama etkinliklerinin bituntni ifade eder.

Zorunlu Egitim

Daort yil siireli ve zorunlu ilkokullar ile dort yil siireli, zorunlu ve farkli programlar arasinda tercihe imkéan
veren ortaokullar ve imam-hatip ortaokullarindan olusan ilkdgretim ile ilkogretime dayali dort yillik
zorunlu, 6rglin veya yaygin 6grenim veren genel, mesleki ve teknik ortadgretim kademelerinden olusan
egitim siirecini ifade eder.
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T.C.
TASKOPRU KAYMAKAMLIGI
flge Milli Egitim Miidiirliigii

5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu’nda;

“Stratejik plan: Kamu idarelerinin orta ve uzun vadeli amaglarini, temel ilke ve
politikalarini, hedef ve énceliklerini, performans dlgiitlerini, bunlara ulagmak icin izlenecek
yontemler ile kaynak dagilimlarini igeren plani,” seklinde tamimlanmugtir.

5018 say1li Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanununun 9.maddesi: “Kamu idareleri;
kalkinma planlari, Cumhurbagkan tarafindan belirlenen politikalar, programlar, ilgili mevzuat
ve benimsedikleri temel ilkeler gergevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini
olusturmak, stratejik amaglar ve 6lgiilebilir hedefler saptamak, performanslarini 6nceden
belirlenmis olan gdstergeler dogrultusunda Slgmek ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini
yapmak amactyla katihimei yontemlerle stratejik plan hazirlarlar

Kamu idareleri, kamu hizmetlerinin istenilen diizeyde ve kalitede sunulabilmesi igin
biitgeleri ile program ve proje bazinda kaynak tahsislerini; stratejik planlarina, yillik amag ve
hedefleri ile performans gostergelerine dayandirmak zorundadirlar.”

Milli Egitim Bakanligimiz, 2024-2028 yillarini kapsayacak stratejik planin hazirlik
¢aligmalarini, yayimladigi 2022/21 sayili Genelge ve ekindeki Hazirlik Programu ile
baslatmugtir. il ve Ilge Milli Egitim Miidiirliikleri de bu program kapsaminda kendi hazirlik
programlarini olugturarak stratejik planlama galigmalarini bagl kurum ve kuruluglarla birlikte
ylirtitmuigtiir.

Taskoprii flge Milli Egitim Miidiirliigtintin 2024-2028 Stratejik Plani; Milli Egitim
Bakanlig1 2024-2028 Stratejik Plami dogrultusunda hazirlanmustir.

Taskoprii Ilge Milli Egitim Miidiirligii Strateji Gelistirme Kurylu

W

surt UZ
Sube Miidirii kul Miidiirii

Kenan DEMIR
Okul Miidiirii

Ogretmen
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